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PRESENTACIÓNPRESENTACIÓN

a necesidad de modernizar y democratizar la gestión pública se 
ha convertido en uno de los principales retos para la sociedad y 
el Estado, sobre todo en momentos en que se lleva adelante un 

proceso nacional de descentralización.
LL
Este desafío exige la superación de una serie de problemas que 
encontramos  diariamente  de  manera  casi  generalizada,  y  que 
tienen que ver con la manera como se administran los recursos 
públicos. 

Uno de los instrumentos que más ventajas ofrece para hacer que 
estos  principios  formen  una  nueva  manera  de  gobernar  es  el 
Presupuesto  Participativo,  que  se  constituye  una  herramienta 
fundamental  de  gestión  pública  que  ayuda  a  democratizar  y 
mejorar el desempeño de la municipalidad.

El Objetivo fundamental del Proceso del Presupuesto Participativo 
se  basa  en  mejorar  la  asignación  y  ejecución  de  los  recursos 
públicos, de acuerdo a las prioridades consideradas en los Planes 
de  Desarrollo  Concertados  y  los  Planes  Sectoriales  Nacionales, 
propiciando una cultura de responsabilidad fiscal, sobre la base de 
acuerdos  concertados.  Asimismo,  fijar  las  prioridades  del  gasto 
público,  en  materia  de  gastos  de  inversión,  garantizando  la 
sostenibilidad  de  la  inversión  ya  ejecutada  y  estableciendo  un 
orden  de  prelación  para  la  ejecución  de  los  proyectos  que  se 
prioricen  y  sean declarados  viables  bajo  las  normas  técnicas  y 
procedimientos establecidos en la Ley Nº 27293, Ley del Sistema 
Nacional de Inversión Pública.

La participación de la sociedad en la toma de decisiones sobre 
cómo  asignar  los  recursos  públicos,  requiere  para  su 
implementación exitosa y consolidación en el tiempo, no sólo de 
un  adecuado  arreglo  institucional  y  jurídico  y  de  una  decidida 
voluntad política de las autoridades, sino también de una mejora 
sustancial en las capacidades técnicas y de gestión en los órganos 
subnacionales de gobierno y en la burocracia en general; de forma 
tal,  que este  proceso  participativo  sea  un mecanismo legítimo, 
eficiente  y  ágil  para  lograr  consensos  básicos,  acuerdos  y 
compromisos  en  materia  de  asignación  de  recursos  públicos  y 
privados.  Es  decir,  se  requiere  de  métodos  científicos  y 
procedimientos  técnicos  que  de  ser  seguidos  razonablemente, 
garantizando  que  el  resultado  final  del  proceso  sobre  los 
presupuestos, sea el reflejo de las preferencias de la sociedad y 
que las propuestas sean técnicamente adecuadas y su ejecución 
fiscalmente viable.

Arq. Germán Martinelli Chuchón.

Alcalde de la Municipalidad Provincial de Huamanga.



INTRODUCCIÓNINTRODUCCIÓN
l  Resumen  Ejecutivo  del  Presupuesto  Participativo;  es  un 
documento de sinopsis  del  proceso participativo  desarrollado 
dentro  del  margen  del  Instructivo  Nº  002-2008-EF/76.01, 

compuesto  de  seis  Fases:  desde  la  preparación  del  proceso, 
convocatoria,  Identificación  y  Registro  de  los  Agentes 
Participantes,  Capacitación,  Desarrollo  de  Talleres  de  Trabajo 
(Taller de rendición de cuentas y Plan de Desarrollo Concertado 
PDC, Taller de Diagnóstico, Definición de criterios de Priorización, 
e  Identificación  de  Acciones  y  Proyectos,  Taller  de  evaluación 
Técnica, y Priorización de proyectos y Acciones) y Formalización 
de Acuerdos y Compromisos.

EE

La normatividad presupuestaria vigente establece la aplicación de 
una gestión presupuestaria basada en resultados, que en su etapa 
de  implementación  promueve  la  incorporación  de  instrumentos 
tales  como la  programación   presupuestaria  estratégica,  metas 
físicas  e  indicadores  de  resultados,  definiendo  además,  que  el 
gasto  público  debe   orientarse  a  la  solución  de  problemas 
fundamentales que permitan mejorar el bienestar de la población.

El  presente  documento,  consta  de  tres  partes:  Antecedentes, 
Desarrollo  del  Proceso  del  Presupuesto  Participativo  y  las 
Conclusiones.

El  proceso  se  inicia,  con  un  análisis  general  del  distrito  de 
Ayacucho y la Provincia de Huamanga; elaborado a partir de un 
análisis  de  las  matrices  de  problemas  y  potencialidades  con 
indicadores obtenidos en la evaluación territorial, concluyéndose 
con la  Formalización de Acuerdos aprobados por el Consejo de 
Coordinación Local y la Sociedad Civil organizada.    

La participación de la sociedad en la toma de decisiones sobre 
cómo  asignar  los  recursos  públicos,  requiere  para  su 
implementación exitosa y consolidación en el tiempo, no sólo de 
un  adecuado  arreglo  institucional  y  jurídico  y  de  una  decidida 
voluntad política de las autoridades, sino también de una mejora 
sustancial en las capacidades técnicas y de gestión en los órganos 
subnacionales de gobierno y en la burocracia en general; de forma 
tal,  que este  proceso  participativo  sea  un mecanismo legítimo, 
eficiente  y  ágil  para  lograr  consensos  básicos,  acuerdos  y 
compromisos  en  materia  de  asignación  de  recursos  públicos  y 
privados.  Es  decir,  se  requiere  de  métodos  científicos  y 
procedimientos  técnicos  que  de  ser  seguidos  razonablemente, 
garanticen  que  el  resultado  final  del  proceso  sobre  los 
presupuestos, sea el reflejo de las preferencias de la sociedad y 
que las propuestas sean técnicamente adecuadas y su ejecución 
fiscalmente viable.



De  este  modo  analizando  los  procesos  del  Presupuesto 
Participativo  a  partir  del  año 2002 -  2007,  en  la  actualidad se 
viene  perfeccionado  gradualmente  con  óptimos  resultados, 
convirtiéndose  en  una  herramienta  fundamental  para  una 
adecuada gobernabilidad y concertando voluntades para optimizar 
los escasos recursos de los actores públicos, privados, sociedad 
civil  y  cooperación  técnica  internacional  en  la  búsqueda de  un 
objetivo común;  el Desarrollo Local.

Coordinador Técnico.

Oficina de Planeamiento y presupuesto.



La Dirección Nacional del Presupuesto Público del Ministerio de 
Economía y Finanzas, con la finalidad de facilitar la realización 
del  proceso  presupuestario  de  los  Gobiernos  Regionales  y 
Gobiernos Locales, en el marco de lo dispuesto por la Ley Nº 
28056,  Ley  Marco  del  Presupuesto  Participativo  y  su 
Reglamento, aprobado por el Decreto Supremo Nº 171-2003-EF; 
pone  a  disposición  de  todos  los  agentes  participantes  el 
Instructivo  Nº  002-2008-EF/76.01  con  orientaciones 
referenciales para que los Gobiernos Regionales y los Gobiernos 
Locales desarrollen articuladamente, en el marco del proceso 
presupuestario  para  el  año  fiscal  2009,  el  Proceso  del 
Presupuesto  Participativo  en  sus  respectivos  ámbitos  y 
jurisdicciones. 

Fuente:  INSTRUCTIVO Nº 002-2008-EF/76.01 

El Presupuesto Participativo es un espacio de concertación por 
el cual las autoridades electas de los Gobiernos Regionales y de 
los  Gobiernos  Locales  así  como  las  organizaciones  de  la 
población, debidamente representadas; definen en conjunto, a 
través de una serie de mecanismos de análisis y de toma de 
decisiones,  cada  uno  desde  su  ámbito,  y  de  acuerdo  a  las 
decisiones adoptadas en cada una de las fases previstas para la 
realización del Proceso del Presupuesto Participativo; cómo y a 
qué se van a orientar los recursos de los que se disponen a 
nivel  regional  y local,  especialmente aquellos para gastos de 
inversión, teniendo en cuenta, la visión de desarrollo distrital, 
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provincial,  regional  y nacional  considerados en sus Planes de 
Desarrollo Concertados, los objetivos establecidos en sus Planes 
Estratégicos  Institucionales,  así  como  la  priorización  de  los 
proyectos  buscando  la  mayor  rentabilidad  social;  debiéndose 
reflejar  además,  de  manera  concreta  y  efectiva,  los 
compromisos  y  aportes  de  la  propia  población  y  de  los 
diferentes  organismos  públicos  y  privados  presentes  en  el 
proceso.

Asimismo, es necesario mencionar que el presente proceso ha 
permitido  perfeccionar  la  interrelación  entre  el   Gobierno 
Regional  de  Ayacucho  y  la  Municipalidad  Provincial  de 
Huamanga y los Gobiernos Locales Distritales del ámbito de la 
provincia de Huamanga, a fin de que los procesos en la región 
se  desarrollen  de  manera  articulada,  tomando  en  cuenta  la 
visión  nacional,  regional  y  local  y  considerando  que  los 
acuerdos alcanzados y las propuestas adoptadas produzca una 
retroalimentación  entre  los  procesos  de  las  respectivas 
circunscripciones.

Para asegurar la calidad de la inversión sólo deben priorizarse 
proyectos que puedan ser viables y sostenibles; es decir, que 
satisfagan las necesidades básicas de la población en el ámbito 
de  la  competencia  de  cada  nivel  de  gobierno,  así  como,  el 
desarrollo  de  potencialidades  orientadas  a  la  generación  de 
ingresos  locales;  ello  con  el  compromiso  de  mejorar 
progresivamente  el  capital  regional  y  local;  para  este  fin,  es 
importante plantear e identificar correctamente los problemas, 
necesidades y potencialidades, que permitan avanzar efectiva y 
progresivamente  hacia  la  mejora  del  bienestar  y  la  equidad 
social.

1.1.Principios del Proceso del Presupuesto Participativo.

a) Participación,  los  Gobiernos  Regionales  y  Gobiernos 
Locales promueven la participación de la sociedad civil en 
sus planes de desarrollo y en el presupuesto participativo.

b) Transparencia,  de  tal  forma  que  toda  la  comunidad 
tenga  información  suficiente  acerca  de  los  asuntos 
públicos y colectivos que se decidan y ejecuten.

c) Igualdad  de  oportunidades,  de  la  sociedad 
debidamente  organizada  para  participar,  sin 
discriminación  de carácter  político,  ideológico,  religioso, 
racial, género o de otra naturaleza.

d) Tolerancia,  garantía  de  reconocimiento  y  respeto  a  la 
diversidad de opiniones, visiones y posturas de quienes 
conforman la sociedad, como un elemento esencial para 
la construcción de consensos.

e) Eficiencia  y  Eficacia,  los  Gobiernos  Regionales  y 
Gobiernos Locales optimizan los recursos presupuestarios 



orientados  al  logro  de  metas  y  objetivos  del  Plan  de 
Desarrollo Concertado.

f) Equidad, igual acceso a las oportunidades e inclusión de 
grupos y sectores sociales que requieran ser atendidos de 
manera especial. 

g) Competitividad,  los  Gobiernos Regionales  y Gobiernos 
Locales  orientan  su  gestión  hacia  la  competitividad, 
promoviendo  la  inversión  privada  y  orientando  las 
acciones públicas hacia la promoción del desarrollo.

h) Corresponsabilidad entre el Estado (gobiernos regional 
y gobierno local, universidades, otros) y la sociedad civil 
(organizaciones  de  base,  Colegios  profesionales, 
asociaciones civiles, empresariales, juveniles; y otros), en 
la  identificación  de  oportunidades,  solución  de  los 
problemas  de  la  comunidad;  ambos  relacionados  a  la 
priorización  de  proyectos  de  desarrollo,  respetando  los 
contenidos y alcances de los PDC y PP.

i) Solidaridad,  la disposición de todo agente participante 
para  asumir  los  problemas  de  otros  como  propios,  sin 
intereses particulares.

j) Respeto a los Acuerdos,  la participación ciudadana en 
los asuntos públicos se fundamenta en el compromiso de 
llevar  adelante,  por  parte  de  todos  los  actores,  las 
decisiones concertadas.  Estas decisiones no pueden ser 
modificadas unilateralmente.

1.2.Objetivos del Proceso del Presupuesto Participativo.

a) Promover  la  creación  de  condiciones  económicas, 
sociales, ambientales y culturales que mejoren los niveles 
de  vida  de  la  población  y  fortalezcan  sus  capacidades 
como  base  del  desarrollo,  posibilitando  acciones 
concertadas que refuercen los  vínculos  de identidad,  de 
pertenencia y las relaciones de confianza. 

b) Mejorar la asignación y ejecución de los recursos públicos, 
de acuerdo a las prioridades consideradas en los Planes de 
Desarrollo Concertados y los Planes Sectoriales Nacionales, 
propiciando una cultura de responsabilidad fiscal, sobre la 
base de acuerdos concertados.

c)Reforzar la relación entre el Estado y la sociedad civil, en 
el marco de un ejercicio de la ciudadanía que utilice los 
mecanismos  de  democracia  directa  y  democracia 
representativa  generando  compromisos  y 
responsabilidades compartidas. 

d) Fijar prioridades del gasto público, en materia de gastos 
de inversión, garantizando la sostenibilidad de la inversión 
ya ejecutada y estableciendo un orden de prelación para la 



ejecución  de  los  proyectos  que  se  prioricen  y  sean 
declarados  viables  bajo  las  normas  técnicas  y 
procedimientos establecidos en la Ley Nº 27293, Ley del 
Sistema Nacional de Inversión Pública.

e) Involucrar y comprometer a la sociedad civil  y al sector 
privado en las acciones a desarrollar para el cumplimiento 
de  los  Objetivos  Estratégicos  del  Plan  de  Desarrollo 
Concertado, creando conciencia respecto a los derechos y 
las  obligaciones  que  los  ciudadanos  tienen  como 
contribuyentes y como actores, en el funcionamiento del 
Estado y en  el  desarrollo  sostenible  del  territorio  donde 
habitan.

f) Crear  y  desarrollar,  a  partir  de  la  normativa  existente, 
políticas  públicas  y  condiciones  institucionales  que 
promuevan  la  generación  y  ejecución  de  la  inversión 
privada. 

g) Buscar el aumento de la competitividad regional y local, 
así como la superación de la pobreza a través de mejoras 
sustantivas  en  infraestructura,  nivel  de  educación, 
cobertura de salud, seguridad jurídica, establecimiento de 
derechos  de  propiedad,  adecuada  regulación  en 
estándares de calidad y sanidad, entre otros.

h) Reforzar la transparencia, el seguimiento, la rendición de 
cuentas y la ejecución de las acciones concertadas en el 
Proceso  del  Presupuesto  Participativo;  así  como  la 
vigilancia de la acción pública en general, fortaleciendo las 
capacidades  regionales  y  locales  para  el  desarrollo  del 
Presupuesto Participativo.

1.3.Articulación  del  Presupuesto  Participativo  con  el  Plan  de 
Desarrollo  Concertado,  Plan  Estratégico  Institucional  y 
Presupuesto Institucional.

El  Presupuesto  Participativo  se  encuentra  estrechamente 
articulado con el  Plan de Desarrollo  Concertado,  así  como 
con  el  Plan  Estratégico  Institucional  y  el  Presupuesto 
Institucional para así garantizar que los objetivos de mediano 
plazo sean tomados en cuenta por los actores en el Proceso 
del  Presupuesto  Participativo,  y  que  los  resultados  del 
proceso  sean  considerados  en  los  Presupuesto 
Institucionales, según corresponda. La articulación de estos 
instrumentos  de  planificación  y  presupuestación  se  da  a 
partir  de  la  definición  de  la  Visión,  Objetivos,  Estrategias, 
Políticas,  Programas  y  Prioridades  del  Plan  de  Desarrollo 
Concertado,  dado  que  tanto  las  acciones  resultantes  del 
Presupuesto  Participativo  así  como  las  actividades  y 



proyectos  de  los  Presupuestos  Institucionales  estando 
orientadas hacia el logro de tales Objetivos Estratégicos.

1.4.Articulación de acciones entre los niveles de Gobierno.

Para  la  debida  articulación  del  Proceso  Participativo,  de 
manera previa al desarrollo de los procesos a nivel local, el 
Gobierno  Regional  debe  validar,  actualizar  o  mejorar,  la 
Visión  del  Desarrollo  y  Objetivos  Estratégicos.  De  esta 
manera,  que  la  Provincia  de  Huamanga  y  el  Distrito  de 
Ayacucho mejore su propia Visión y Objetivos Estratégicos, 
siendo posible coordinar y aunar esfuerzos para el desarrollo 
de  acciones  cuyo  ámbito  de  realización  y  financiamiento 
trascienda las capacidades, posibilidades y jurisdicción de la 
Provincia o el Distrito.

De  este  modo,  se  pueden  trabajar  acciones  conjuntas 
orientadas  a  aprovechar  potencialidades  o  solucionar 
problemas que individualmente los gobiernos subnacionales 
no estarían en condiciones de realizar, buscando optimizar el 
gasto  y  mejorar  la  rentabilidad  de  la  inversión, 
aprovechando las economías de escala y la integración de 
esfuerzos. Es necesario que cada nivel de gobierno atienda 
en primera instancia sus  competencias exclusivas  y  luego 
las competencias compartidas.

Luego de logrados los acuerdos sobre los recursos que se 
aportarán para el financiamiento compartido de acciones de 
impacto  regional  y/o  provincial,  las  instancias 
correspondientes  determinan los montos  restantes para el 
financiamiento que destinarán a acciones resultantes de sus 
propios  procesos  participativos,  según  corresponda.  Estos 
procesos  de  concertación  tienen  como  principio  la 
SUBSIDIARIEDAD,  que plantea que el  Gobierno Regional 
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Ayacucho invierta su presupuesto en proyectos de impacto 
regional,  la  Municipalidad  Provincial  de  Huamanga  en 
proyectos  de  impacto  provincial  o  interdistrital  y  las 
municipalidades distritales en proyectos de interés local.

1.5.Desarrollo del Proceso de Presupuesto Participativo – 2009.

El Proceso del Presupuesto Participativo para el año Fiscal – 
2009, se realizó tomando en cuenta el instructivo Nº 002-
2008-EF/76.01 “Instructivo para el Proceso del Presupuesto 
Participativo año Fiscal 2009”, además de tomar en cuenta 
la realidad territorial y organizativa del distrito de Ayacucho 
y  los  Gobiernos  Locales  del  ámbito  de  la  provincia  de 
Huamanga desarrollándose según la secuencia descrita en el 
gráfico  Nº  01,  Secuencia  del  Proceso  Participativo.  Dicha 
secuencia constituye el  procedimiento básico a desarrollar 
en los procesos locales y regionales; el mismo que contiene 
06 Fases, los cuales son los siguientes:
- Fase 1: Preparación.
- Fase 2: Convocatoria.
- Fase  3:  Identificación  y  Registro  de  los  agentes 

participantes.
- Fase 4: Capacitación.
- Fase 5: Desarrollo de Talleres de Trabajo.

- Taller  de  Rendición  de  Cuentas  y  Plan  de 
Desarrollo Concertado PDC.

- Taller  de  Diagnóstico,  Definición  de  criterios  de 
Priorización,  e  Identificación  de  Acciones  y 
Proyectos.

- Taller  de  evaluación  Técnica,  y  Priorización  de 
proyectos y Acciones.

- Fase 6: Formalización de Acuerdos y Compromisos.
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En concordancia con el  Instructivo Nº 002-2008-EF/76.01 
“Instructivo  de  Orientación  para  el  Desarrollo  del 
Presupuesto Participativo del Año Fiscal – 2009” emitido 
por el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), mediante  la 
Dirección  Nacional  del  Presupuesto  Público  (DNPP);  la 
Municipalidad Provincial de Huamanga desarrolló las siguientes 
actividades:

   
La Coordinación Técnica del PP – 2009 (Oficina de Planeamiento 
y Presupuesto), en coordinación con el Consejo de Coordinación 
Local Provincial (CCLP) asumió en su debida oportunidad y con 
la  anticipación  debida,  el  desarrollo  de  las  actividades  de 
difusión  y  sensibilización  sobre  la  importancia  de  la 
participación  ciudadana  en  los  procesos  participativos,  y 
preparación  de  los  documentos  normativos  que  señalan  su 
cumplimiento,  para  poner  a  disposición  de  los  agentes 
participantes la siguiente documentación:

a)Resumen  Ejecutivo  del  Plan  de  Desarrollo  Concertado,  su 
revisión y avances en su desarrollo.

b) Informe de la situación del Plan Estratégico Institucional. 
c)Detalle de las acciones traducidas en Actividades o Proyectos, 

priorizadas  en  el  Proceso  Participativo  del  año  2008, 
considerados en los Presupuestos Institucionales, su nivel de 
ejecución  así  como  los  recursos  necesarios  para  su 
culminación.

d)Lista  de  acciones  priorizadas  definidas  y  priorizadas  en los 
Talleres de Trabajo durante el Proceso Participativo del año 
anterior  que  no  fueron  seleccionadas  por  falta  de 
financiamiento  o  quedaron  pendientes  para  un  proceso 
posterior.

e) Relación  de  proyectos  ejecutados  por  La  Municipalidad 
Provincial  de  Huamanga,  concluidos  y  sus  costos  de 
mantenimiento.

f) Detalle de los recursos totales y por Fuente de Financiamiento 
que la Municipalidad Provincial de Huamanga, estima que se 
asignará  para  la  ejecución  de  acciones  resultantes  del 
proceso.

Sobre  los  Recursos  Asignados  para  el  Presupuesto 
Participativo del Año fiscal 2009, el Ministerio de Economía 
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y  Finazas  (MEF) a  la  fecha   del  desarrollo  de  los  Talleres 
Centrales del distrito de Ayacucho y la Provincia de Huamanga; 
no  había  definido  los  techos  presupuestales  de  transferencia 
para  el  año  2009,  por  lo  que  se  tomó  como  referencia  la 
asignación presupuestal del año 2008.



Las  actividades  de  convocatoria  del  PP  –  2009,  estuvieron  a 
cargo de la Dirección de Planeamiento y Presupuesto; Unidad 
de Planificación, Presupuesto, Planes y Programas; y la Sub – 
Gerencia de Participación Vecinal, con los siguientes medios de 
comunicación:

PRENSA ESCRITA:
Diario local “CORREO”, 
Diario Local “LA VOZ” de Huamanga,
Diario Local “JORNADA”, etc

RADIO TELEVISIÓN 
Radio MELODY (Frecuencia FM),
Radio WARI (Frecuencia AM y FM),
Radio LA VOZ de Huamanga (Frecuencia AM y FM),
Radio Santa Ana (Frecuencia FM),
Radio Armonía (Frecuencia FM),
Radio Televisión ATLATIS (Frecuencia FM y Canal 33),
Televisión YUMI TV (Canal 25) Horario de noticieros 
Televisión (Canal 21) Horario de noticieros 
  
a) Elaboración de la Ordenanza:

Con  la  finalidad  de  operativizar  el  proceso  se  aprobó  y 
publicó en el diario CORREO la Ordenanza Nº 008 – 2008 – 
MPH /A, con fecha 05  de marzo del 2008, que “Regula los 
Procedimientos del Presupuesto Participativo del Año 
Fiscal 2009”, aprobado mediante Acuerdo de Concejo Nº 
021 – 2008 – MPH /CM, la misma que norma el reglamento 
del proceso,  precisándose, entre otros, los mecanismos de 
identificación  y  registro  de  los  agentes  participantes, 
cronograma de trabajo para el desarrollo de las acciones del 
Proceso Participativo y las responsabilidades de los agentes 
participantes.

 

En cumplimiento al instructivo del Presupuesto Participativo 
Año Fiscal  2009,  la  Municipalidad Provincial  de Huamanga 
conformó el  Equipo Técnico Municipal  con  Resolución de 
Alcaldía Nº 209-2008/MPH/A.  del  día 29 de febrero  del 
2008,  con  la  misión  de  brindar  el  soporte  al  proceso  del 
Presupuesto Participativo, teniendo a su cargo la preparación 

FASE 
CONVOCATORIA

2

           FASE
IDENTIFICACIÓN Y 

REGISTRO DE AGENTES 

3



de la  evaluación  técnica,  asesoría  y  apoyo permanente al 
proceso; el cual estará integrado por los siguientes:
- Gerente Municipal.
- Director de Planeamiento y Presupuesto.
- Jefe de Unidad de Presupuesto, Planes y Programas.
- Jefe de Unidad de Programación e Inversiones.
- Jefe de Unidad de Racionalización.
- Gerente de Desarrollo Urbano y Rural.
- Subgerente de Formulación de Proyectos.
- Subgerente de Obras Urbano y Rural.
- Subgerente de Planeamiento y Catastro Urbano.
- Gerente de Servicios Públicos.
- Gerente de Promoción y Desarrollo Social.
- Subgerente de Participación Vecinal.
- Subgerente de Promoción del Desarrollo Económico.
- Residente del Proyecto “Fortalecimiento de capacidades 

Humanas e Institucionales del gobierno Local en Procesos 
de  Planificación  Concertada  en  la  Provincia  de 
Huamanga”

Asimismo  se  dispuso  encargar  la  Coordinación  Técnica  al 
Director  de  Planeamiento  y   Presupuesto,  para  el 
cumplimiento del presente acto Resolutivo.

Además,  se  ha  previsto  el  registro  de  los  agentes 
participantes  promoviendo  la  mayor  presencia  de  grupos 
humanos representativos  como juntas  vecinales,   jóvenes, 
escolares,  empresarios,  partidos  políticos,  personas  con 
discapacidad, afectados por la violencia política y otros en 
situación  de  riesgo  y  vulnerabilidad  sea  por  razones  de 
pobreza, etnicidad y género. Mediante la Sub – Gerencia de 
Participación Vecinal; con la apertura del libro de Registro de 
Organizaciones Vecinales y de la Sociedad Civil.

a capacitación para el desarrollo del Proceso Participativo fue 
una  tarea  permanente,  que  se  ajustó  a  las  necesidades  y 
características  de  la  población  de  la  localidad,  realizada  a 
través  de  una  diversidad  de  modalidades  como  talleres  y 
reuniones,  en  las  que  las  autoridades  y  la  población  se 
informaron,  haciéndoles  conocer  las  tareas  que les  involucra 
dicho proceso.
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Así mismo se realizó el taller de lanzamiento del Proceso del 
Presupuesto  Participativo,  del  año  fiscal  2009,  en  las 
instalaciones  de  la  Municipalidad  provincial  de  Huamanga, 
donde  el  Gobierno  Local  con  participación  del  Consejo  de 
Coordinación  Local,  implementaron   mecanismos  de 
capacitación para los Agentes Participantes y promovieron la 
incorporación de manera especial a los lideres sociales y a los 
regidores.

El Alcalde en calidad de Presidente del Consejo de Coordinación 
Local,  convocó  reuniones  de  trabajo  con  los  Agentes 
Participantes del Proceso, en los cuales, planteó la metodología 
del  proceso  sobre  la  base  de  la  visión  y  los  objetivos 
estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado del Distrito de 
Ayacucho  y  la  Provincia  de  Huamanga,  señalándose  los 
compromisos  que  los  diversos  actores  públicos  y  privados 
asumirán en la ejecución del Presupuesto Participativo.

La metodología aplicada para la realización de los Talleres de 
Trabajo, para el caso del distrito de Ayacucho, se realizaron 
en  DOS GRANDES MOMENTOS,  Talleres  descentralizados y 
un Taller central, los cuales incluyeron:
• Taller  de  Rendición  de  Cuentas  y  Plan  de  Desarrollo 

Concertado PDC.
• Taller de Diagnóstico, Definición de criterios de Priorización, e 

Identificación de Acciones y Proyectos.
• Taller  de  evaluación  Técnica,  y  Priorización  de  proyectos  y 

Acciones.

PRIMER MOMENTO: 
TALLERES DESCENTRALIZADOS

Se  realizó  los  talleres  descentralizados  del  Proceso  del 
Presupuesto Participativo del año fiscal 2009, en las diferentes 
zonas  del  distrito  de  Ayacucho  y  también  con  sectores 
representativos de  nuestra sociedad, de vital importancia para 
el  desarrollo,  como  son  la  población  joven  y  los  escolares. 
Donde  se  realizó  la  elección  de  los  representantes  de  las 
diferentes  zonas,  que  participaron  en  el  taller  central  del 
Presupuesto Participativo 2009.

Así  tenemos  a  continuación,  los  representantes  de  las 
diferentes zonas, jóvenes y escolares, debidamente constituidas 
como Organizaciones Sociales de Base (OSB).
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ZONA NORTE
NOMBRES Y APELLIDOS DNI OSB
Juan Moisés Bravo 28219746 Cono Norte
Américo Llanco Cuba 28689268 Mollepata
Anatolio  Huarcaya 
Barbarán

28217927 Enace

Santos Chocce Leguía 28221458 Asoc. Los Laureles
Emiliano  Espinoza 
Huamantinco

28207011 AA.HH.  Los 
Laureles

ZONA ESTE
NOMBRES Y APELLIDOS DNI OSB
César Barzola Ayala 28202709 Conchopata
Luisa de La Cruz Vda. de 
Janampa

28215509 Santa Elena

Celedonio  Palomino 
Cabrera

28223597 Asoc. Prof. de San 
José

Emiliano Ochoa Cárdenas 28226716 Barrio Progreso
Paulino Pareja Mercado 28263795 Asoc. Pro Vivienda 

Buenos Aires

ZONA OESTE
NOMBRES Y APELLIDOS DNI OSB
Primitivo Bautista Alanya 40451452 Jr. Ancash
Maico Villanueva Jorge 41282091 Asoc. De Viv. Alto 

Perú
Marina R. Trigos Cáceres 28260244 AA.HH.  Pisco 

Tambo
Víctor  Raúl  Galindo 
Condor

41116533 Asoc.  Basilio 
Auqui

Cyntya  G.  Janampa  La 
Fuente

42081158 Jr. UNSCH-Belén

ZONA SUR
NOMBRES Y APELLIDOS DNI OSB
Urbano López Surco 28216102 Santa Ana(Urbano)
Carlis Calderón Palomino 40546356 Andamarca
Petronilla Illanes Quispe 28287134 Santa Ana (Rural)
Teçofila Ochoa De Saire 28201062 Comunidad 

Piladucho
Roberto  Huarcaya 
Huamán

28317289 Asoc.  San  José-
Santa Ana

ZONA CENTRO
NOMBRES Y APELLIDOS DNI OSB
María  Socorro  Gavilán 
Gutiérrez

28268896 Jr. 3 Máscaras

Onfilinda Morales Pareja 28227795 Jr. Cuzco 
Juan  Alberto  Alarcón 
Quispe

28226625 Av. Mariscal Cáceres

Florencio Requis Vasillas 28204011 Prolongación Cusco
Elizabeth Prado Montoya 09868769 Jr. Callao

REPRESENTANTES DE JÓVENES
NOMBRES Y APELLIDOS DNI ORGANIZACIÓN JUVENIL
Rafael Laurente Coronado 407181 Mesa  de  Concertación  de  la 



28 Juventud de Ayacucho (MCJA)
Richard  Rodríguez 
Taboada

417277
19

AJOV-MCJA

Mariluz Cisneros Enciso 401326
02

Centro Loyola-MCJA

Teófilo Llantoy Calle 411518
64

ACHPRA-MCJA

Nelson Yupanqui Gómez 425618
72

Red Allinwiñay- MCJA

REPRESENTANTES DE ESCOLARES
NOMBRES Y APELLIDOS DNI INSTITUCIÓN 

EDUCATIVA
Naylea Corrales Martinez 15 años Cibernet
Cindy  Lizbeth  Tello 
Valencia

70055936 Ntra. Sra. Fátima

Carolina Flores Guerra 14 años Cibernet
Jean  Andwer  Montes 
Valenzuela

15 años Guamán  Poma  de 
Ayala

Florentino  Arango 
Llamocca

16 años Francisco Bolognesi

Donde se realizó además de la capacitación y sensibilización, 
la definición de criterios de Priorización, e Identificación de 
Acciones y Proyectos.

SEGUNDO MOMENTO: 

TALLER CENTRAL DEL DISTRITO DE AYACUCHO
El segundo momento se realizó en un taller central, con las 
referencias  previas  producto  de  los  talleres 
descentralizados, que se realizaron en las diferentes zonas, 
teniendo  en  cuenta  los  Taller  de  Sensibilización  y  de  la 
Capacitación de Agentes Participantes, el mismo que contó 
con la participación  de delegados (acreditados) de diversas 
juntas vecinales y otros representantes de la sociedad civil 
acreditados.

DETALLE  DEL  TALLER  CENTRAL  DEL  DISTRITO  DE 
AYACUCHO

FECHA
Hora

SEDE PARTICIPANTES 

22/05/08
10:00 
a.m.

Salón 
Consistorial 

de la 
Municipalid

ad 
Provincial 

de 
Huamanga

- Alcalde Provincial. 

- Miembros  del  Equipo  Técnico  de  la 
Formulación del Presupuesto Participativo – 
2009. 

- Representantes de la Sociedad Civil de la 
Provincia  de  Huamanga  (Juntas  Vecinales, 
jóvenes, niños, etc.)

- Miembros  del  Consejo  de  Coordinación 
Local.  

 



Donde se realizaron las siguientes actividades:
 

- Registro de los agentes participantes y asistentes.
- Palabras  de  apertura  del  Taller,  a  cargo  del  Arq. 

Germán  Martinelli  Chuchón,  Alcalde  de  la 
Municipalidad Provincial de Huamanga, exponiendo el 
proceso del presupuesto participativo,  su articulación 
con los Planes de Desarrollo Concertado y la Rendición 
de cuentas.

- Exposición  de  los  conceptos  y  la  aplicación  del 
Presupuesto  Participativo  del  año  fiscal  2009,  en 
concordancia  con  el  instructivo  emitido  por  el 
Ministerio de Economía y Finanzas – MEF.

- Exposición de los lineamientos del Plan de Desarrollo 
Concertado  del  Distrito  de  Ayacucho  al  2013  y  la 
Provincia  de  Huamanga  al  2010,  visión  de  futuro, 
objetivos estratégicos, y acciones de corto, mediano y 
largo plazo por implementar. 

- Exposición de la importancia de incorporar al Comité 
de  Vigilancia  Ciudadana,  en  el  presupuesto 
participativo.

- Explicación de la Matriz de Priorización de Proyectos, 
Criterios  de  priorización,  Necesidades  Básicas 
Insatisfechas,  Niveles  de Pobreza,  Cofinanciamientos, 
aportes, etc.

- Priorización de Proyectos a partir  del Árbol de Causa 
Efecto, en el que se identifica el problema principal o 
central,  las  causas  y  las  posibles  alternativas  de 
solución, manifestándose en posibles proyectos.

- Seguidamente se procedió  a elegir los miembros del 
comité  de  vigilancia,  considerando que  es  necesario 
aclarar que la participación de la Sociedad civil en este 
proceso  se  convertirá  en  un  factor  clave  para 
garantizar  el  cumplimiento  de  los  acuerdos  y 
compromisos asumidos; por ello se conformó el Comité 
de  Vigilancia  del  Presupuesto  Participativo  como 
iniciativa  del  Gobierno  Local  en  coordinación  con  la 
Sociedad Civil. 

   
La  vigilancia  ciudadana nos ayudará a construir  una 
nueva relación entre ciudadanos y el Gobierno Local y 
a la vez contribuir  a lograr una eficiente distribución 
del  poder  en  la  sociedad.  Por  lo  tanto,  una  real 
vigilancia nos ayudará  a:

 Fortalecernos como ciudadanos y lograr el bienestar 
de todos.



 Involucrar  más  a  los  ciudadanos  y  lograr  el 
bienestar de todos.

 Involucrar  más  a  los  ciudadanos  en  los  asuntos 
públicos.

 Comprometernos con la comunidad nacional.
 Practicar  la  democracia  en  diferentes  niveles: 

comunidad, escuela, familia, etc.
 Tomar conciencia de nuestros derechos y promover 

su defensa. 
 Propiciar niveles de dialogo, mediación y de solución 

pacífica de los conflictos en los diferentes niveles de 
la vida diaria.

 Mejorar el nivel de los empleados y funcionarios del 
Gobierno Local. 

 Estimular  los  aportes  de  los  ciudadanos  en  la 
solución de los problemas.

 Mejorar  la  atención  en  los  servicios  municipales, 
públicos y privados.

 Ahorra dineros del Estado o canalizarlos de manera 
más adecuada.

MIEMBROS DEL COMITÉ DE VIGILANCIA CIUDADANA DEL 
DISTRITO DE AYACUCHO

Fuente:  Validado  en  el  Taller  Central  de  Priorización  de  Proyectos  del  Distrito  de 
Ayacucho – Realizado el día jueves 22 de Mayo del presente Año.

En  la  facilitación  participaron  todos  los  integrantes  del 
Equipo Técnico de Formulación del Presupuesto Participativo 
del Año fiscal 2009. 

Dentro  de  este  segundo  momento  se  debe  resalta  dos 
grandes actividades, las cuales son:
o Taller  de  Rendición  de  Cuentas  y  Plan  de  Desarrollo 

Concertado PDC.

NOMBRES Y APELLIDOS DNI ENTIDAD A LA 
QUE 

REPRESENTA

-Juan Moisés Bravo 28219746 Norte

-Petronila Illanes Quispe 28287134 Sur

-Carolina Flores Guerra 14 años de 
edad

Escolares

-Víctor Raúl Galindo 
Condor

41116533 Oeste

-Nelson Yupanqui Gómez 42561872 Jóvenes

-María Socorro Gavilán 
Gutierrez

28268896 Centro

-Emiliano Ochoa 
Cárdenas

28226716 Este



o Taller  de  diagnóstico,  definición  de  criterios  de 
priorización, e identificación de acciones y proyectos.

• TALLER  DE  RENDICIÓN  DE  CUENTAS  Y  PLAN  DE 
DESARROLLO CONCERTADO PDC
La  Autoridad  Edil  de  la  Municipalidad  Provincial  de 
Huamanga  (Arqº  Germán  Martinelli  Chuchón),  en 
coordinación con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, 
informaron lo siguiente:

• Ejecución de ingreso por fuentes de financiamiento

• Ejecución de gastos por fuente de financiamiento

• Ejecución de gasto por  toda fuente de fto.

• Ejecución  de  gastos  en  actividades,  por  toda  fuente  de 
financiamiento

• Ejecución de gastos  en inversiones  por toda fuente de 
financiamiento

o Proyectos aprobados en el presupuesto institucional 
de apertura – pia  2008.

o Proyectos  incorporados  por   mayor  proyección  de 
ingresos

o Proyectos incorporados por saldos de balance

• Presupuesto de inversiones – año fiscal 2009 – asignación 
distrital

o Visión del distrito de ayacucho al 2013

o Marco legal

o PRESUPUESTO  PROYECTADO  PARA 
INVERSIONES    -   AÑO  2009,  (ASIGNACIÓN 
DISTRITAL)



o RECURSOS  DEL  PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO-2009

FONCOMUN
Asignación 
Distrital S/.

FONCOM
U
N

Asignació
n

Provincial 
S
/
.

FOCAM, 
CANON 

MINERO, 
FORESTAL, 
Regalías

Total

Gasto  de 
Capit
al

3,953,405 5,222,543 3,475,526.0012,651

Servicio  de  la 
Deuda

211,000 211,000

TOTAL 4,164,405 5,222,543 3,475,526.0012,862,47



• TALLER DE DIAGNÓSTICO, DEFINICIÓN DE CRITERIOS 
DE PRIORIZACIÓN, E IDENTIFICACIÓN DE PROYECTOS.
La metodología se aplicó por ejes temáticos de los Planes de 
Desarrollo  Concertado  Distrital  de  Ayacucho  al  2013  y 
Provincial  al  2010  respectivamente,  considerando  la 
importancia  de  incorporar  proyectos  de  índole  social  en 
cumplimiento del la Ordenanza Nº 008 – 2008 – MPH/A que 
establece  que  el  30%  del  presupuesto  participativo  sea 
destinado para la ejecución de proyectos sociales.

NOMBRE DELPROYECTO PIA   2009
DISTRITO DE AYACUCHO 7,428,931
PROYECTOS DE CONTINUIDAD – PP 2007-
2008

4,730,00
0

PROYECTOS  DE  IMPACTO  DISTRITAL 
(MPH)

500,000

PROYECTOS  PRIORIZADOS  POR  LA 
SOCIEDAD CIVIL (P.P)

2,198,93
1

PROVINCIA DE HUAMANGA 5,222,54
3

PROYECTOS DE CONTINUIDAD
PROYECTOS  DE  IMPACTO  PROVINCIAL 
(MPH)
TOTAL 12,651,

474



TALLER DE DIAGNÓSTICO POR EJE TEMÁTICO – DISTRITO DE 
AYACUCHO

COMUNIDAD SALUDABLE Y HUMANIZADA
PROBLEMA CAUSA IDEAS DE PROYECTOS

• Desnutrición infantil • Pobreza extrema.
• Inadecuada 

alimentación.
• Falta de higiene.
• Inadecuada 

educación de la 
madre.

• Desempleo.
• Presencia de 

enfermedades 
infecto contagiosas.

• Familias saludables.
• Valorar producción local.
• Implementación biohuertos 

en AAHH.
• Programa  de  seguridad 

alimentaria.
• Equipamiento de postas.
• Comedores  escolares 

saludables.

• Contaminación 
Ambiental

• Incremento de 
vehículos en mal 
estado que emanan 
gases tóxicos.

• Eliminación de vehículos 
contaminantes.

• Crear ciclovías.

• Escaso conocimiento 
sobre educación 
ambiental.

• Escuelas y barrios saludables.
• Formación 

ambiental,“Siembra Vida”.
• Forestación y reforestación, 

plantar árboles nativos en 
parques, instituciones 
educativas y zonas áridas.

• Adecuado  tratamiento  del 
agua.

• Inadecuado 
tratamiento de 
residuos sólidos.

• Clasificación y transformación 
de residuos sólidos.

• Limpieza  pública  e 
implementación de tachos de 
basura, durables y prácticos.

• Inadecuado 
tratamiento de las 
aguas servidas.

• Tratamiento  de  aguas 
residuales.

• Construcción  de  la  red  de 
alcantarillado

CAPITAL SOCIAL E INSTITUCIONAL FORTALECIDO
PROBLEMA CAUSA IDEAS DE PROYECTOS

• Desorganización 
institucional y 

• Desinterés y 
desmotivación de la 

• Desarrollo de capacidades 
de la sociedad civil en 



pérdida de liderazgo 
de las autoridades y 
la sociedad civil en la 
gobernabilidad y 
democracia 
participativa.

sociedad civil en el 
desarrollo local.

• Inadecuada 
aplicación de las 
políticas públicas 
de las autoridades 
locales a favor de la 
niñez y juventud.

• Inexistencia de 
espacios de 
aglutinamiento y 
referencia para 
jóvenes 
organizados y no 
organizados.

normatividad, mecanismos 
de participación y 
formulación de Proyectos.

EDUCACIÓN DE CALIDAD CON VALORES
PROBLEMA CAUSA IDEAS DE PROYECTOS

• Baja calidad 
educativa.

• Educación in 
equitativa.

• Pandillaje, 
alcoholismo, 
drogadicción.

• Sedentarismo 
Juvenil.

• Existencia de 
antros, donde 
asisten niños.

• Trabajo infantil 
en malas 
condiciones.

• Proyecto educativo local.
• Fortalecimiento de 

capacidades en la 
educación y seguridad 
vial.

• Implementación de 
ludotecas itinerantes.

• Bibliotecas móviles.
• Fortalecimiento de 

capacidades por una 
vida saludable en zonas 
urbana marginales. 
(Organizaciones 
juveniles).

CIUDAD SEGURA, ORDENADA, CULTA Y DEMOCRÁTICA
PROBLEMA CAUSA IDEAS DE PROYECTOS

• Inseguridad 
ciudadana
.

• Indiferencia de las 
autoridades.

• Problemas sociales.

• Programas de 
sensibilización.

• Ampliación y reforzamiento 
de comités de vigilancia y 
seguridad ciudadana.

• Cumplimiento de la ley 
deFiscalización.

• Programa de esparcimiento 
cultural, educativo y 
deporte.

• Participación de 
instituciones.



• Violencia juvenil. • Violencia familiar 
y abandono.

• Consumo de 
alcohol.

• Falta de 
oportunidades.

• Deterioro de la 
salud mental.

• Construcción de un 
centro recreacional 
deportivo juvenil y de 
esparcimiento.

• Promoción de espacios 
de prácticas productivas y 
estímulo humano formativo 
para niños, adolescentes y 
jóvenes en riesgo. 

• Fortalecimiento de 
capacidades 
microempresariales a 
jóvenes.

INFRAESTRUCTURA VIAL Y SERVICIOS PÚBLICOS DE CALIDAD
PROBLEMA CAUSA IDEAS DE PROYECTOS

• Falta de 
articulación vial 
entre barrios, 
sectores y distritos 
metropolitanos.

• Crecimiento 
demográfico  de  la 
comunidad.

• Crecimiento 
desordenado  de  la 
ciudad.

• Punto de Partida Puente de 
Quinuapata que ingrese al 
Centro Poblado de 
Pilacucho, La Unión, Santa 
Cecilia, San Joaquín, Santa 
Ana, San José, Andamarca, 
con la conexión del puente 
entre Andamarca y Carmen 
Alto.

• Erosión, polución 
en zonas altas 
quebradas.

• Zonas  deforestadas, 
falta de vegetación.

• Agricultura y forestación 
en las laderas del Cono 
Sur.

• Construcción de la 
Alameda Vía Los 
Libertadores (Parque, área 
verde).

• Mantenimiento y limpieza 
de quebradas y huaycos 
del cono sur.

• Construcción de 
escalinatas en el cono sur.

• Enfermedades 
gastrointestinales 
en niños y adultos.

• Falta  de  control  por 
parte  del  municipio, 
Red  de  salud 
Ayacucho y el MINSA 
de la zona.

• Ampliación e instalación de 
los servicios básicos de 
agua y desagüe. 

• Crecimiento de 
ambulantes en las 
calles.

• Venta ambulatoria de 
comida.

• Zonas sin servicios 
básicos.

• Control de calidad de 
alimentos.

• Acompañamiento de marco 
legal.



DESTINO TURÍSTICO CON IDENTIDAD Y PATRIMONIO CULTURAL 
REVALORADO

PROBLEMA CAUSA IDEAS DE PROYECTOS

• Flujo temporal de 
turistas y escaso 
aprovechamiento de 
los recursos 
turísticos.

• Carencia de 
principio de 
autoridad por los 
actores 
involucrados en la 
comuna (Inst. 
Públicas y 
privadas).

• Inadecuadas 
conductas 
colectivas (tarifas, 
contaminación 
ambiental).

• Flujo temporal de 
turistas (semana 
santa).

• Desarticulación 
con los corredores 
y circuitos 
turísticos locales y 
nacional.

 

• Puesta en valor “Templos 
coloniales”.

• Puesta en valor casonas 
coloniales.

• Puesta en valor alameda 
Valdelirios.

• Puesta en valor barrios 
tradicionales.

• Creación del patronato 
pro-carnaval Ayacuchano.

• Impulsar nuevos polos de 
desarrollo gastronomía-
Artesanía, esparcimiento y 
otros.

• Fortalecimiento de la 
EMUFEC-A.

• Pintado de muros de la 
ciudad con obras 
artísticas.

SECTOR EMPRESARIAL COMPETITIVO
PROBLEMA CAUSA IDEAS DE PROYECTOS

• Mypes no 
competitivas.

• Poca accesibilidad 
crediticia.

• Tasas de intereses 
adecuadas. 

• Mínimos requisitos que 
agilizan el servicio.

• Inadecuadas 
estrategias de 
mercadeo no 
permiten al productor 
introducir sus 
productos.

• Desorden y dispersión 
de las líneas de 
producción industrial.

• Desconocimiento de 
herramientas y 
estrategias de 
mercado.

• No manejan 
herramientas de 
gestión empresarial.

• Promover la asociatividad 
en un área definida por 
líneas de producción en la 
ciudad.

• Implementación de 
herramientas estratégicas 
para la promoción, 
posicionamiento y 
comercialización de 
productos en el mercado.

• Desarrollo de la 
competitividad empresarial 
de las Mypes



AGRICULTURA TECNIFICADA Y SOSTENIBLE
PROBLEMA CAUSA IDEAS DE PROYECTOS

• Baja cantidad y 
calidad de 
proyectos 
agrícolas.

• Falta del recurso 
agua.
• Deficiente manejo de 
suelo.
• Deficiente uso de 

recursos, al terreno 
apto para cultivo.

• Estudio de 
implementación de canales de 
riego (Aprovechamiento 
proyecto, río cachi), en los 
sectores agrícolas: Rancha, 
Huascahura Ccorihuillca, 
Santa Ana, Piladucho, 
Andamarca, Yanaccacca.

 TALLER DE PRIORIZACIÓN DE PROBLEMAS – DISTRITO DE 
AYACUCHO

PROBLEMAS OBJETIVO ESTRATÉGICO VINCULANTE
COMUNIDAD SALUDABLE Y 
HUMANIZADA
Contaminación Ambiental. Fomentar la conservación de la salud 

desde el medio Ambiente
Enfermedades gastrointestinales en 
niños y adultos.
CAPITAL SOCIAL E 
INSTITUCIONAL FORTALECIDO
Desorganización institucional y 
pérdida de liderazgo de las 
autoridades y la sociedad civil en la 
gobernabilidad y democracia 
participativa.

Promover el mejoramiento de la 
Institucionalidad del Estado y la formación 
de ciudadanía para una mejor 
concertación para el desarrollo

EDUCACIÓN DE CALIDAD CON 
VALORES
Baja calidad educativa. Promover una educación equitativa, 

integral y de calidad
CIUDAD SEGURA, ORDENADA, 
CULTA Y DEMOCRÁTICA
Inseguridad ciudadana. Implementación de medidas para 

carencias y limitaciones de servicios
INFRAESTRUCTURA VIAL Y 
SERVICIOS PÚBLICOS DE 
CALIDAD
Falta de articulación vial entre 
barrios, sectores y distritos 
metropolitanos.

Promover la implementación urbana para 
el logro de servicios públicos de calidad 
que estimule la formación de ambientes 
saludablesCrecimiento de ambulantes en las 

calles.
DESTINO TURÍSTICO CON 
IDENTIDAD Y PATRIMONIO 
CULTURAL REVALORADO
Flujo temporal de turistas y escaso 
aprovechamiento de los recursos 
turísticos.

Convertir a Ayacucho en un destino 
turístico permanente.

SECTOR EMPRESARIAL 
COMPETITIVO
Mypes no competitivas. Generar un entorno legal para la 



promoción del sector empresarial.

 TALLER DE PRIORIZACIÓN DE PROYECTOS, PRODUCTO DE LA 
EVALUACIÓN TÉCNICA – DISTRITO DE AYACUCHO

COMUNIDAD SALUDABLE Y HUMANIZADA
PROBLEMA CAUSA IDEAS DE 

PROYECTOS
NOMBRE DE 
PROYECTO 

• Desnutrición 
infantil

• Pobreza extrema.
• Inadecuada 

alimentación.
• Falta de higiene.
• Inadecuada 

educación de la 
madre.

• Desempleo.
• Presencia de 

enfermedades 
infecto contagiosas.

• Familias 
saludables.

• Valorar 
producción 
local.

• Implementación 
biohuertos  en 
AAHH.

• Programa  de 
seguridad 
alimentaria.

• Equipamiento de 
postas.

• Comedores 
escolares 
saludables.

• Desarrollo  de 
capacidades 
de los AAHH en 
la 
implementació
n  de 
biohuertos 
familiares, 
garantizando 
su  seguridad 
alimentaria 
con  productos 
locales.

• Contaminació
n Ambiental

• Incremento de 
vehículos en mal 
estado que emanan 
gases tóxicos.

• Eliminación de 
vehículos 
contaminantes.

• Crear ciclovías.

• Construcción  e 
implementación 
de una planta de 
revisión  técnica 
de  vehículos 
motorizados  de 
servicio urbano.

• Escaso conocimiento 
sobre educación 
ambiental.

• Escuelas  y  barrios 
saludables.

• Formación 
ambiental,“Siembr
a Vida”.

• Forestación y 
reforestación, 
plantar árboles 
nativos en 
parques, 
instituciones 
educativas y zonas 
áridas.

• Adecuado 
tratamiento  del 
agua.

• Fortalecimiento 
de  la  cultura 
ambiental  en  la 
preservación  y 
cuidado  del 
medio  ambiente 
y  disposición 
final de residuos 
sólidos.

• Inadecuado 
tratamiento de 
residuos sólidos.

• Clasificación  y 
transformación  de 
residuos sólidos.

• Limpieza pública  e 
implementación de 
tachos  de  basura, 

• Construcción  e 
implementación 
de  la  planta  de 
reciclaje  de 
residuos sólidos.



durables  y 
prácticos.

• Inadecuado 
tratamiento de las 
aguas servidas.

• Tratamiento  de 
aguas residuales.

• Construcción  de  la 
red  de 
alcantarillado

• Construcción  de 
una  red  de 
alcantarillado 
para  el 
tratamiento 
adecuado  de 
aguas  servidas, 
en  la  ciudad  de 
Ayacucho.

CAPITAL SOCIAL E INSTITUCIONAL FORTALECIDO
PROBLEMA CAUSA IDEAS DE 

PROYECT
OS

NOMBRE DE 
PROYECTO 

• Desorganizació
n institucional y 
pérdida de 
liderazgo de las 
autoridades y la 
sociedad civil 
en la 
gobernabilidad 
y democracia 
participativa.

• Desinterés y 
desmotivación de la 
sociedad civil en el 
desarrollo local.

• Inadecuada aplicación de 
las políticas públicas de 
las autoridades locales a 
favor de la niñez y 
juventud.

• Inexistencia de espacios 
de aglutinamiento y 
referencia para jóvenes 
organizados y no 
organizados.

• Desarroll
o de 
capacida
des de 
la 
sociedad 
civil en 
normativ
idad, 
mecanis
mos de 
participa
ción y 
formulac
ión de 
Proyecto
s.

• Fortalecimiento  y 
desarrollo  de 
capacidades  de 
la  sociedad  civil 
organizada  e 
instituciones  en 
gobernabilidad  y 
democracia 
participativa.

• Construcción  e 
implementación 
de  la  casa  de  la 
Juventud, espacio 
de  concertación, 
planificación  y 
desarrollo  de 
capacidades.

EDUCACIÓN DE CALIDAD CON VALORES
PROBLEMA CAUSA IDEAS DE 

PROYECTOS
NOMBRE DE 
PROYECTO 

• Baja calidad 
educativa.

• Educación in 
equitativa.

• Pandillaje, 
alcoholismo, 
drogadicción.

• Sedentarismo 
Juvenil.

• Existencia de 
antros, donde 
asisten niños.

• Trabajo infantil 
en malas 
condiciones.

• Proyecto 
educativo 
local.

• Fortalecimient
o de 
capacidades 
en la 
educación y 
seguridad vial.

• Implementació
n de ludotecas 
itinerantes.

• Bibliotecas 

• Fortalecimie
nto de 
capacidade
s humanas 
en la 
recuperació
n de 
valores, 
formación 
de 
ciudadanía 
y civismo 
en niñ@s de 



móviles.
• Fortalecimient

o de 
capacidades 
por una vida 
saludable en 
zonas urbana 
marginales. 
(Organizacion
es juveniles).

las 
institucione
s 
educativas 
del distrito 
de 
Ayacucho.

CIUDAD SEGURA, ORDENADA, CULTA Y DEMOCRÁTICA
PROBLEMA CAUSA IDEAS DE PROYECTOS NOMBRE DE 

PROYECTO 
• Inseguridad 

ciudadana.
• Indiferencia de 

las autoridades.
• Problemas 

sociales.

• Programas de 
sensibilización.

• Ampliación y 
reforzamiento de 
comités de vigilancia 
y seguridad 
ciudadana.

• Cumplimiento de la 
ley deFiscalización.

• Programa de 
esparcimiento 
cultural, educativo y 
deporte.

• Participación de 
instituciones.

• Mejoramiento 
del servicio de 
seguridad 
ciudadana en la 
Municipalidad 
Provincial de 
Huamanga.

• Violencia 
juvenil.

• Violencia 
familiar y 
abandono.

• Consumo de 
alcohol.

• Falta de 
oportunidades.

• Deterioro de 
la salud 
mental.

• Construcción de 
un centro recreacional 
deportivo juvenil y de 
esparcimiento.

• Promoción de 
espacios de prácticas 
productivas y estímulo 
humano formativo 
para niños, 
adolescentes y 
jóvenes en riesgo. 

• Fortalecimiento de 
capacidades 
microempresariales a 
jóvenes.

• Construcción del 
Parque 
recreacional.

INFRAESTRUCTURA VIAL Y SERVICIOS PÚBLICOS DE CALIDAD
PROBLEMA CAUSA IDEAS DE 

PROYECTOS
NOMBRE DE 
PROYECTO 



• Falta de 
articulación 
vial entre 
barrios, 
sectores y 
distritos 
metropolita
nos.

• Crecimiento 
demográfico  de 
la comunidad.

• Crecimiento 
desordenado  de 
la ciudad.

• Punto de Partida 
Puente de 
Quinuapata que 
ingrese al Centro 
Poblado de 
Pilacucho, La Unión, 
Santa Cecilia, San 
Joaquín, Santa Ana, 
San José, 
Andamarca, con la 
conexión del puente 
entre Andamarca y 
Carmen Alto.

• Construcción del 
anillo vial del 
CONO SUR.

• Construcción del 
anillo vial del 
CONO ESTE.

• Erosión, 
polución en 
zonas altas 
quebradas.

• Zonas 
deforestadas, 
falta  de 
vegetación.

• Agricultura y 
forestación en las 
laderas del Cono 
Sur.

• Construcción de la 
Alameda Vía Los 
Libertadores 
(Parque, área 
verde).

• Mantenimiento y 
limpieza de 
quebradas y 
huaycos del cono 
sur.

• Construcción de 
escalinatas en el 
cono sur.

• Construcción e 
implementación de 
áreas verdes, en la 
ciudad de 
Ayacucho.

• Enfermedad
es 
gastrointest
inales en 
niños y 
adultos.

• Falta  de  control 
por  parte  del 
municipio,  Red 
de  salud 
Ayacucho  y  el 
MINSA  de  la 
zona.

• Ampliación e 
instalación de los 
servicios básicos de 
agua y desagüe. 

• Construcción de los 
servicios básicos 
de agua y desagüe 
de los AA.HH. Alto 
Perú, Pueblo Libre, 
Pisco Tambo y 
Piladucho, ZONA 
OESTE.

• Crecimiento 
de 
ambulantes 
en las 
calles.

• Venta 
ambulatoria de 
comida.

• Zonas sin 
servicios 
básicos.

• Control de calidad de 
alimentos.

• Acompañamiento de 
marco legal.

• Construcción de un 
mercado modelo 
en la ZONA NORTE.

DESTINO TURÍSTICO CON IDENTIDAD Y PATRIMONIO CULTURAL 
REVALORADO

PROBLEMA CAUSA IDEAS DE PROYECTOS NOMBRE DE 
PROYECTO 



• Flujo 
temporal de 
turistas y 
escaso 
aprovecham
iento de los 
recursos 
turísticos.

• Carencia de 
principio de 
autoridad por 
los actores 
involucrados 
en la comuna 
(Inst. Públicas 
y privadas).

• Inadecuadas 
conductas 
colectivas 
(tarifas, 
contaminación 
ambiental).

• Flujo temporal 
de turistas 
(semana 
santa).

• Desarticulació
n con los 
corredores y 
circuitos 
turísticos 
locales y 
nacional. 

• Puesta en valor 
“Templos 
coloniales”.

• Puesta en valor 
casonas coloniales.

• Puesta en valor 
alameda 
Valdelirios.

• Puesta en valor 
barrios 
tradicionales.

• Creación del 
patronato pro-
carnaval 
Ayacuchano.

• Impulsar nuevos 
polos de desarrollo 
gastronomía-
Artesanía, 
esparcimiento y 
otros.

• Fortalecimiento de 
la EMUFEC-A.

• Pintado de muros 
de la ciudad con 
obras artísticas.

• Acondicionamien
to turístico de los 
barrios 
tradicionales y la 
Alameda 
Valdelirios.

• Equipamiento e 
implementación 
del museo textil 
del sector San 
José de Santa 
Ana.

• Construcción del 
Parque de 
Huascahura.

SECTOR EMPRESARIAL COMPETITIVO
PROBLEMA CAUSA IDEAS DE PROYECTOS NOMBRE DE 

PROYECTO 
• Mypes no 

competitivas.
• Poca 

accesibilidad 
crediticia.

• Tasas de intereses 
adecuadas. 

• Mínimos requisitos 
que agilizan el 
servicio.

• Instalación y 
funcionamiento de 
la caja municipal 
de Huamanga.

• Inadecuadas 
estrategias de 
mercadeo no 
permiten al 
productor 
introducir sus 
productos.

• Desorden y 
dispersión de las 
líneas de 
producción 
industrial.

• Desconocimiento 
de herramientas 
y estrategias de 
mercado.

• No manejan 
herramientas de 

• Promover la 
asociatividad en un 
área definida por 
líneas de producción 
en la ciudad.

• Implementación de 
herramientas 
estratégicas para la 
promoción, 
posicionamiento y 
comercialización de 
productos en el 
mercado.

• Desarrollo de la 
competitividad 
empresarial de las 
Mypes.

• Construcción e 
implementación de 
un Parque 
Industrial.



gestión 
empresarial.

AGRICULTURA TECNIFICADA Y SOSTENIBLE
PROBLEMA CAUSA IDEAS DE PROYECTOS NOMBRE DE 

PROYECTO 
• Baja 

cantidad y 
calidad de 
proyectos 
agrícolas.

• Falta del recurso 
agua.
• Deficiente manejo 
de suelo.
• Deficiente uso de 

recursos, al 
terreno apto para 
cultivo.

• Estudio de 
implementación de 
canales de riego 
(Aprovechamiento 
proyecto, río cachi), en 
los sectores agrícolas: 
Rancha, Huascahura 
Ccorihuillca, Santa 
Ana, Piladucho, 
Andamarca, 
Yanaccacca.

• Construcción de 
sistemas de riego, 
en las 
comunidades de 
Rancha, 
Huascahura, 
Ccorihuillca, Santa 
Ana, Piladucho, 
Andamarca y 
Yanaccacca.

LISTA DE PROYECTOS QUE NO LOGRARON FINANCIAMIENTO 
POR LIMITACIONES PRESUPUESTALES – DISTRITO DE 

AYACUCHO

NOMBRE DE PROYECTO 

COMUNIDAD SALUDABLE Y HUMANIZADA

1. Desarrollo de capacidades de los AAHH en la implementación de biohuertos 
familiares, garantizando su seguridad alimentaria con productos locales.

2. Construcción e implementación de una planta de revisión técnica de vehículos 
motorizados de servicio urbano.

3. Fortalecimiento de la cultura ambiental en la preservación y cuidado del medio 
ambiente y disposición final de residuos sólidos.

4. Construcción e implementación de la planta de reciclaje de residuos sólidos.
CIUDAD SEGURA, ORDENADA, CULTA Y DEMOCRÁTICA

5. Construcción del Parque recreacional.
INFRAESTRUCTURA VIAL Y SERVICIOS PÚBLICOS DE CALIDAD

6. Agricultura y forestación en las laderas del Cono Sur.
7. Construcción de la Alameda Vía Los Libertadores (Parque, área verde).
8. Mantenimiento y limpieza de quebradas y huaycos del cono sur.
9. Construcción de escalinatas en el cono sur.

DESTINO TURÍSTICO CON IDENTIDAD Y PATRIMONIO CULTURAL 
REVALORADO

10.Equipamiento e implementación del museo textil del sector San José de Santa 
Ana.
SECTOR EMPRESARIAL COMPETITIVO

11.Construcción e implementación de un Parque Industrial.
AGRICULTURA TECNIFICADA Y SOSTENIBLE

12.Construcción de sistemas de riego, en las comunidades de Rancha, Huascahura, 
Ccorihuillca, Santa Ana, Piladucho, Andamarca y Yanaccacca.



LISTA DE PROYECTOS PRIORIZADOS  DEL DISTRITO DE 
AYACUCHO

TALLER CENTRAL DE LA PROVINCIA DE HUAMANGA

El  taller  se  desarrolló  con  el  objetivo  de  distribuir  el 
Presupuesto  de  Fondo  de  Compensación  Municipal 
(FONCOMUN) - Asignación Provincial,  en cumplimiento de la 
ORDENANZA MUNICIPAL Nº 008 – 2008 – MPH/A,  que 
regula los procedimientos del Presupuesto participativo del 
año  fiscal  2009,  Artículo  Nº  18  DE  LA  ASIGNACIÓN 
PROVINCIAL,  el indicando que el Presupuesto Participativo 
a  nivel  Provincial  se  Desarrolla  con  la  asistencia  de  los 
Alcaldes de las Municipalidades Distritales de la Provincia de 
Huamanga,  los  mismos  que  deben  participar  con  su 
respectivo equipo técnico; empero, el Alcalde tiene derecho 
a  voz  y  voto,  y  los  conformantes  del  equipo  técnico  con 
derecho a voz.

El  Objetivo  fundamental  del  Proceso  del  Presupuesto 
Participativo Provincial, se basa en mejorar la asignación y 
ejecución  de  los  recursos  públicos,  de  acuerdo  a  las 
prioridades  consideradas  en  los  Planes  de  Desarrollo 
Concertados  y  los  Planes  Sectoriales  Nacionales, 
propiciando una cultura de responsabilidad fiscal, sobre la 
base  de  acuerdos  concertados.  Asimismo,  fijar  las 

 NOMBRE DE PROYECTO MONTO 
PROYECTOS DE CONTINUIDAD 4,730,000
PROYECTOS DE IMPACTO DISTRITAL 500,000
Mejoramiento de capacidades para la implementación del sistema de 
Drenaje Pluvial de la ciudad de Ayacucho. 148,931
Fortalecimiento y desarrollo de capacidades de la sociedad civil organizada e 
instituciones en gobernabilidad y democracia participativa. 150,000
Fortalecimiento de capacidades, construcción y equipamiento de la casa de 
la Juventud de maravillas, de la provincia de Huamanga-Ayacucho.

250,000

Fortalecimiento de capacidades humanas en la recuperación de valores, 
formación de  ciudadanía y civismo en niñ@s de las instituciones educativas 
del distrito de Ayacucho.

100,000

Mejoramiento del servicio de seguridad ciudadana en la Municipalidad 
Provincial de Huamanga.

250,000

Construcción del anillo vial del Cono Sur: Av. Gran Chimú- Av. Wari - Pampa 
Calle, Versalles, Carvajal, Miguel Astete, Andamarca.

200,000

Construcción del anillo vial del cono este: Pavimentación del Jr. Alfonso 
ugarte-Bolognesi del Barrio Conchopata.

200,000

Cono Oeste: Construcción del saneamiento básico del AA.HH. Alto Perú. 200,000
Cono Norte: Pavimentación de las Avenidas del AAHH 11 de Junio. 200,000
Construcción del parque de Huascahura 150,000
Acondicionamiento turístico de los barrios tradicionales. 150,000
Instalación y funcionamiento de la caja municipal de Huamanga. 200,000
PROYECTOS PRIORIZADOS POR LA SOCIEDAD CIVIL 2,198,931
TOTAL 7,428,931



prioridades  del  gasto  público,  en  materia  de  gastos  de 
inversión, garantizando la sostenibilidad de la inversión ya 
ejecutada  y  estableciendo  un  orden  de  prelación  para  la 
ejecución  de  los  proyectos  que  se  prioricen  y  sean 
declarados  viables  bajo  las  normas  técnicas  y 
procedimientos  establecidos  en la  Ley Nº  27293,  Ley del 
Sistema Nacional de Inversión Pública.

Respetando  principio  de  Subsidiaridad  del  Presupuesto 
Participativo,  que  plantea  que  los  gobiernos  Regionales 
deben  invertir  su  presupuesto  en  proyectos  de  impacto 
Regional y las Municipalidades Provinciales en proyectos de 
impacto provincial o interdistrital; la Munipalidad Provincial 
de Huamanga esta proveyendo ejecutar acciones orientadas 
a la distribución  y  ejecución de proyectos de envergadura 
provincial,  sostenibles,  y  consistentes  con  los  Planes  de 
Desarrollo Locales y el Provincial;  evitando la atomización 
de los escasos recursos públicos asignados por el Gobierno 
Central con el fin supremo de contribuir con la lucha frontal 
a la pobreza extrema.

Asimismo las condiciones que determinaran la priorización 
de  los  proyectos  del  presupuesto  provincial,  deberán 
cumplir los siguientes requisitos:

- Los proyectos tendrán que ser priorizados en las actas de 
sus  respectivos  presupuestos  participativos  distritales, 
considerándose proyectos de impacto provincial.

- Se considerarán los proyectos que involucren a resolver 
mayores  necesidades  básicas  de  la  población 
coadyuvando a la integración interdistrital.

- Los  referidos  proyectos  deberán  estar  regidos   por  las 
normas y metodologías del Sistema Nacional de Inversión 
Pública (SNIP).

Además, se tienen en cuenta los  miembros del comité de 
vigilancia  de  la  provincia  de  Huamanga,  por  ser  la 
vigilancia  ciudadana  una  forma  de  participación  de  la 
población en los asuntos públicos. Se dirige a observar si es 
que hay correspondencia entre los acuerdos, promesas y 
obligaciones que las autoridades se han comprometido a 
aplicar, y las actividades efectivamente realizadas. De esta 
manera, se funda una nueva relación entre los ciudadanos 
y  el  Estado,  donde  los  ciudadanos  se  mantienen  alertas 
frente a los compromisos asumidos por sus autoridades y 
éstas rinden cuentas de su gestión de manera democrática 
y  transparente.  Siendo  las  siguientes  municipalidades 
miembros activos del comité: 

1. Municipalidad  Distrital  de  Acosvinchos  –  Sra.  Flor 
Rosmery Pérez Barreto.



2. Municipalidad  Distrital  de  Vinchos  –  Sr.  Paulino  Oré 
Flores. 

3. Municipalidad Distrital de Tambillo – Ingº Arturo Quispe 
Solórzano.

4. Regidor de la Municipalidad provincial de Huamanga – 
Arqº Yuri Gutiérrez Gutiérrez.

5. Miembro del CCLP – Sr. Juan Mendoza Ochante 

DETALLE DEL TALLER CENTRAL DE LA PROVINCIA DE 
HUAMANGA

La  mecánica  del  taller  se  desarrollo  como  se  detalla  a 
continuación:

• TALLER  DE  RENDICIÓN  DE  CUENTAS  Y  PLAN  DE 
DESARROLLO CONCERTADO 

La Autoridad Edil de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 
dio la bienvenida y agradeciendo la asistencia de los Alcaldes 
Distritales y sus respectivos Equipos Técnicos. Seguidamente en 
coordinación  con el  director  de la  Oficina  de Planeamiento y 
Presupuesto, expuso los lineamientos del Taller como: La visión 
de Huamanga al 2010, objetivos generales. 

Seguidamente  se  sustentó  la  base  legal,  Recursos  de  la 
Transferencia  del  Gobierno  Nacional  (FONCOMUN  Asignación 
Provincial), Ejecución de Proyectos a mayo del 2008- Asignación 
Provincial,  Presupuestos  Estimados  para  los  Gastos  de 
Inversión,  Gastos  de  Capital  (Proyectos  Priorizados  por  la 
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- Alcalde Provincial. 
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- Miembros  del 
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Municipalidad  Provincial  de  Huamanga),  los  mismos  que  se 
detallan a continuación:

PRESUPUESTO PARA INVERSIONES  ASIGNACION PROVINCIAL 
AÑO FISCAL – 2009.

PRESUPUESTO PROYECTADO PARA INVERSIONES   -  AÑO 
2009, (ASIGNACION DISTRITAL)

• TALLER DE DIAGNÓSTICO, DEFINICIÓN DE CRITERIOS DE 
PRIORIZACIÓN,  E  IDENTIFICACIÓN  DE  ACCIONES  Y 
PROYECTOS.

Nº DETALLE DE PROYECTOS PRESUPUES
TO
S/.

1. PROYECTOS DE IMPACTO PROVINCIAL (MPH) 2’000,000.
00

1.1. Parque Recreacional
1.2. Drenaje Pluvial de la Ciudad de Ayacucho
1.3. Bibliotecas Municipales Distritales
2.  PROYECTOS DE CONTINUIDAD 2,500,000,

00
2.1 Seguridad Alimentaria

2.2 Proyecto Turismo

2.3 Proyectos Productivos

2.4 Mejoramiento de la disposición final de RR.SS. de la Ciudad 
de Ayacucho-Provincia de Huamanga.

3. OTROS PROYECTOS VARIOS 772,543,00
TOTAL 5,222,543

FONCOMUN
Asignación 
Distrital S/.

FONCOM
U
N

Asignació
n

Provincial 
S
/
.

FOCAM, 
CANON 

MINERO, 
FORESTAL, 
Regalías

Total

Gasto  de 
Capit
al

3,953,405 5,222,543 3,475,526.0012,651

Servicio  de  la 
Deuda

211,000 211,000

TOTAL 4,164,405 5,222,543 3,475,526.0012,862,47



TALLER DE DIAGNÓSTICO POR EJE TEMÁTICO - PROVINCIA DE 
HUAMANGA

COMUNIDADES SALUDABLES Y DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE
PROBLEMA CAUSA IDEA DE PROYECTO

• Baja calidad de 
productos y 
volumen de 
oferta limitada.

• Reducida asistencia técnica
• Producción individual y de 

pequeña escala.
• Producción con uso de 

pesticidas y fertilizantes.
• Forestación inadecuada.
• Presencia de sequías y heladas.
• Planificación inadecuada.
• Presencia de actividad minera y 

contaminación.
• Tala de plantaciones de 

eucaliptos.
• Falta de organización.
• Dificultad y limitado acceso de 

créditos.
• Ausencia de centros de 

transformación.
• Monocultivo y sobreproducción.
• Sistema actual de propiedad.
• Vías inadecuadas de acceso.

• Producción  de  productos 
orgánicos.

• Instalación de bio huertos.
• Ubicación  e 

implementación  de  bio 
ferias.

• Implementación de puestos 
de venta para productores 
orgánicos en los mercados 
en la ciudad de Ayacucho.

• Conocimiento y  monitoreo 
de  la  producción  y 
mercado.

• Implementación de centros 
de  transferencia  (Zona 
agroindustrial).

• Acceso  a  créditos  de  bajo 
interés.

• Incrementar  asistencia 
técnica.

• Incentivar  producción  en 
asociaciones.

• Saneamiento físico legal.
• Mejorar  tecnología  de 

riego.
• Control  de  Impacto 

ambiental  de  la  actividad 
minera.

• Forestación y reforestación 
con pinos y taras.

• Monitoreo  del  fenómeno 
climático.

CONDICIONES COMPETITIVAS Y SOSTENIBLES EN SU PRODUCCIÓN, 
ARTICULADA A LOS SUB CORREDORES ECONÓMICOS

PROBLEMA CAUSA IDEA DE PROYECTO

• Inexistencia de 
un mercado 
organizado de 
productos 
industriales y 
agroindustriales
.

• Uso de 
tecnología 
tradicional no 

• Baja accesibilidad crediticia y 
rigidez de normas económicas.

• Implementación  y  puesta 
en  marcha  de  la  caja 
municipal de Huamanga.

• Incipiente asociatividad de las 
líneas de producción en áreas 
específicas.

• Vías de comunicación 
inadecuadas para el comercio.

• Ausencia de estrategias de 
marketing.

• Construcción  e 
implementación  de  un 
parque  industrial, 
promoviendo  la 
competitividad, 
protegiendo el  ambiente y 
facilitando  el  desarrollo 



tecnificada. • Falta de cultura empresarial y/
o no se genera empresa 
productiva.

• Poca comercialización de 
productos entre los distritos.

• Escasez y uso no tecnificado 
del recurso agua.

social con equidad.
• Fortalecimiento  de 

capacidades  tecnológicas 
en las Mypes.

• Implementación  de 
herramientas  estratégicas 
para  la  promoción, 
posicionamiento  y 
comercialización  de 
productos de la provincia al 
mercado.

LÍDERES COMPETITIVOS CON SISTEMAS EDUCATIVOS QUE PROMUEVEN UN 
ESPIRÍTU EMPRENDEDOR Y CREATIVO

PROBLEMA CAUSA IDEA DE PROYECTO
• Baja calidad 

educativa.
• La falta de economías de las 

familias
• Falta de bibliotecas escolares 

en  distritos  con  pocos 
recursos  económicos  y/o 
desactualizados  y  mal 
implementados.

• Implementación 3 
bibliotecas móviles en 
lugares estratégicos y 
por tiempos 
determinados.

• Éstos deben ser 
atractivos, modernos y 
con textos de primera 
necesidad 
(diccionarios, 
enciclopedias, etc.)

• Difundir la existencia 
de éstos a las I.E. para 
una organización 
escolar más activa.

• Una respuesta 
inmediata a la 
necesidad de la 
población de 
informarse y 
actualizarse.

• Dar acceso a los libros 
que por falta de 
economía no son 
implementados.

• El respaldo textual a 
aquellas bibliotecas ya 
existentes.



DEBERES Y DERECHOS CON VALORES PARA UNA CONVIVENCIA PACÍFICA Y 
SOLIDARIA

PROBLEMA CAUSA IDEA DE PROYECTO
• Desarrollo 

humano 
deficiente.

• Formación  inadecuada  de 
los  padres,  para  educar  a 
sus hijos.

• Escasos  espacios  de 
desarrollo personal.

• Fortalecimiento y 
equipamiento del servicio de 
defensorías del niño y 
adolescentes en la provincia 
de Huamanga.

• Programa de formación 
integral de Jóvenes en 
riesgo. (NAJ).

• Programa de generación de 
espacios de crecimiento y 
desarrollo temprana.

DESTINO TURÍSTICO PERMANENTE POR SUS RECURSOS NATURALES E 
HISTÓRICOS

PROBLEMA CAUSA COMPONENTES

• Bajo nivel de 
organización de 
atractivos 
turísticos de la 
provincia de 
Huamanga.

• Desconocimiento de las 
autoridades y la población 
organizada sobre los 
atractivos turísticos de la 
provincia de Huamanga. 

• Promoción  de  circuitos 
turísticos  peatonales, 
ecológicos,  culturales  y 
de  aventura, 
multidistritales  en  la 
provincia  de  Huamanga. 
(7 distritos).

• Adecuación del museo de 
sitio  e  instalación  del 
jardín  botánico  en 
pikimachay.

• Limitada oferta 
del producto 
artesanal textil 
en el mercado 
nacional e 
internacional.

• Falta de mecanismos y 
asistencia técnica de los 
artesanos (textil –bordado), 
para la producción en escala.

• Limitada visión de las 
autoridades y artesanos 
textiles.

• Generación de valor en la 
cadena  productiva  de 
textiles  y  bordados 
ayacuchanos  en  la 
provincia de Huamanga.



TALLER DE PRIORIZACIÓN DE PROBLEMAS - PROVINCIA DE 
HUAMANGA

 

PROBLEMA OBJETIVO ESTRATÉGICO
CONDICIONES COMPETITIVAS Y SOSTENIBLES 
EN SU PRODUCCIÓN, ARTICULADA A LOS SUB 
CORREDORES ECONÓMICOS
Uso de tecnología tradicional no tecnificada. Modernizar y Transferir las 

tecnologías generadas en 
el país y ponerlas al 
alcance de los 
productores.  

LÍDERES COMPETITIVOS CON SISTEMAS 
EDUCATIVOS QUE PROMUEVEN UN ESPIRÍTU 
EMPRENDEDOR Y CREATIVO
Baja calidad educativa. Reducir el alto índice de 

analfabetismo en ámbitos 
urbano marginal y rural.

DEBERES Y DERECHOS CON VALORES PARA UNA 
CONVIVENCIA PACÍFICA Y SOLIDARIA
Desarrollo humano deficiente. Generar  Ciudadanía  y 

Democracia  Participativa 
para  la  convivencia 
pacífica y solidaria.



 TALLER DE PRIORIZACIÓN DE PROYECTOS PRODUCTO DE LA 
EVALUACIÓN TÉCNICA – PROVINCIA DE HUAMANGA

COMUNIDADES SALUDABLES Y DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE
PROBLEMA CAUSA IDEA DE PROYECTO NOMBRE DE 

PROYECTO 
• Baja calidad 

de productos 
y volumen de 
oferta 
limitada.

• Escasez y uso no 
tecnificado del 
recurso agua.

• Reducida 
asistencia técnica

• Producción 
individual y de 
pequeña escala.

• Producción con uso 
de pesticidas y 
fertilizantes.

• Forestación 
inadecuada.

• Presencia de 
sequías y heladas.

• Planificación 
inadecuada.

• Uso de tecnología 
tradicional no 
tecnificada.

• Presencia de 
actividad minera y 
contaminación.

• Tala de 
plantaciones de 
eucaliptos.

• Falta de 
organización.

• Dificultad y 
limitado acceso de 
créditos.

• Ausencia de 
centros de 
transformación.

• Monocultivo y 
sobreproducción.

• Sistema actual de 
propiedad.

• Vías inadecuadas 
de acceso.

• Producción  de 
productos orgánicos.

• Instalación  de  bio 
huertos.

• Ubicación  e 
implementación  de  bio 
ferias.

• Implementación  de 
puestos  de venta  para 
productores  orgánicos 
en los  mercados  en la 
ciudad de Ayacucho.

• Conocimiento  y 
monitoreo  de  la 
producción y mercado.

• Implementación  de 
centros  de 
transferencia  (Zona 
agroindustrial).

• Acceso  a  créditos  de 
bajo interés.

• Incrementar  asistencia 
técnica.

• Incentivar  producción 
en asociaciones.

• Saneamiento  físico 
legal.

• Mejorar  tecnología  de 
riego.

• Control  de  Impacto 
ambiental  de  la 
actividad minera.

• Forestación  y 
reforestación con pinos 
y taras.

• Monitoreo  del 
fenómeno climático.

• Instalación  de 
laboratorio  de 
inspección, 
ensayos  y 
certificación 
para  la 
producción 
orgánica.

• Fortalecimiento 
y  desarrollo  de 
la  producción 
tecnificada  en 
asociaciones, 
orientado  a  la 
producción 
orgánica, 
certificación  y 
comercializació
n.



CONDICIONES COMPETITIVAS Y SOSTENIBLES EN SU PRODUCCIÓN, 
ARTICULADA A LOS SUB CORREDORES ECONÓMICOS

PROBLEMA CAUSA COMPONENTES NOMBRE DE 
PROYECTO 

• Inexistencia 
de un 
mercado 
organizado 
de productos 
industriales y 
agroindustria
les.

• Baja 
accesibilidad 
crediticia y 
rigidez de 
normas 
económicas.

• Implementación  y 
puesta en marcha de la 
caja  municipal  de 
Huamanga.

• Implementación 
y  puesta  en 
marcha  de  la 
caja  municipal 
de Huamanga.

• Incipiente 
asociatividad de 
las líneas de 
producción en 
áreas 
específicas.

• Vías de 
comunicación 
inadecuadas 
para el comercio.

• Ausencia de 
estrategias de 
marketing.

• Falta de cultura 
empresarial y/o 
no se genera 
empresa 
productiva.

• Poca 
comercialización 
de productos 
entre los 
distritos.

• Construcción  e 
implementación  de  un 
parque  industrial, 
promoviendo  la 
competitividad, 
protegiendo  el 
ambiente  y  facilitando 
el  desarrollo  social  con 
equidad.

• Fortalecimiento  de 
capacidades 
tecnológicas  en  las 
Mypes.

• Implementación  de 
herramientas 
estratégicas  para  la 
promoción, 
posicionamiento  y 
comercialización  de 
productos  de  la 
provincia al mercado.

• Construcción  e 
implementación 
de  un  parque 
industrial.

LÍDERES COMPETITIVOS CON SISTEMAS EDUCATIVOS QUE PROMUEVEN UN 
ESPIRÍTU EMPRENDEDOR Y CREATIVO

PROBLEMA CAUSA COMPONENTES NOMBRE DE 
PROYECTO 

• Baja calidad 
educativa.

• La  falta  de 
economías  de 
las familias

• Falta  de 
bibliotecas 
escolares  en 
distritos  con 
pocos 
recursos 
económicos y/
o 
desactualizad
os  y  mal 
implementado
s.

• Implementación 3 
bibliotecas móviles 
en lugares 
estratégicos y por 
tiempos 
determinados.

• Éstos deben ser 
atractivos, modernos 
y con textos de 
primera necesidad 
(diccionarios, 
enciclopedias, etc.)

• Difundir la existencia 
de éstos a las I.E. 
para una 

• Construcción e 
implementación 
de bibliotecas 
virtuales en los 
distritos de 
Huamanga.

• Construcción de 
la I.E. “José 
Antonio 
Encinas”-Socos.



organización escolar 
más activa.

• Una respuesta 
inmediata a la 
necesidad de la 
población de 
informarse y 
actualizarse.

• Dar acceso a los 
libros que por falta 
de economía no son 
implementados.

• El respaldo textual a 
aquellas bibliotecas 
ya existentes.

DEBERES Y DERECHOS CON VALORES PARA UNA CONVIVENCIA PACÍFICA Y 
SOLIDARIA

PROBLEMA CAUSA COMPONENTES NOMBRE DE 
PROYECTO 

• Desarrollo 
humano 
deficiente.

• Formación 
inadecuada 
de  los 
padres, 
para educar 
a sus hijos.

• Escasos 
espacios de 
desarrollo 
personal.

• Fortalecimiento y 
equipamiento del 
servicio de defensorías 
del niño y adolescentes 
en la provincia de 
Huamanga.

• Programa de formación 
integral de Jóvenes en 
riesgo. (NAJ).

• Programa de generación 
de espacios de 
crecimiento y desarrollo 
temprana.

• Construcción de 
un parque 
recreacional.

DESTINO TURÍSTICO PERMANENTE POR SUS RECURSOS NATURALES E 
HISTÓRICOS

PROBLEMA CAUSA COMPONENTES NOMBRE DE 
PROYECTO 

• Bajo nivel de 
organización 
de atractivos 
turísticos de la 
provincia de 
Huamanga.

• Desconocimien
to de las 
autoridades y 
la población 
organizada 
sobre los 
atractivos 
turísticos de la 
provincia de 
Huamanga. 

• Promoción  de 
circuitos 
turísticos 
peatonales, 
ecológicos, 
culturales  y  de 
aventura, 
multidistritales en 
la  provincia  de 
Huamanga.  (7 
distritos).

• Adecuación  del 
museo  de  sitio  e 
instalación  del 

• Promoción  y 
recuperación  de 
la  imagen  de 
Huamanga  y  sus 
atractivos 
turísticos.



jardín botánico en 
pikimachay.

• Limitada oferta 
del producto 
artesanal textil 
en el mercado 
nacional e 
internacional.

• Falta de 
mecanismos y 
asistencia 
técnica de los 
artesanos 
(textil –
bordado), para 
la producción 
en escala.

• Limitada visión 
de las 
autoridades y 
artesanos 
textiles.

• Generación  de 
valor  en  la 
cadena 
productiva  de 
textiles  y 
bordados 
ayacuchanos  en 
la  provincia  de 
Huamanga.

• producción  de 
textiles  y 
bordados 
ayacuchanos  en 
la  provincia  de 
Huamanga.



LISTA DE PROYECTOS QUE NO LOGRARON FINANCIAMIENTO 
POR LIMITACIONES PRESUPUESTALES - PROVINCIA DE 

HUAMANGA

NOMBRE DE PROYECTO (ALTERNATIVA DE SOLUCIÓN)
COMUNIDADES SALUDABLES Y DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE

1. Instalación de laboratorio de inspección, ensayos y certificación para la 
producción orgánica.

2. Fortalecimiento y desarrollo de la producción tecnificada en asociaciones, 
orientado a la producción orgánica, certificación y comercialización.
CONDICIONES COMPETITIVAS Y SOSTENIBLES EN SU PRODUCCIÓN, 
ARTICULADA A LOS SUB CORREDORES ECONÓMICOS

3. Implementación y puesta en marcha de la caja municipal de Huamanga.

4. Construcción e implementación de un parque industrial.
LÍDERES COMPETITIVOS CON SISTEMAS EDUCATIVOS QUE PROMUEVEN 
UN ESPIRÍTU EMPRENDEDOR Y CREATIVO

5. Construcción de la I.E. “José Antonio Encinas”-Socos.

DESTINO TURÍSTICO PERMANENTE POR SUS RECURSOS NATURALES E 
HISTÓRICOS

6. Promoción y recuperación de la imagen de Huamanga y sus atractivos turísticos.
7. Producción de textiles y bordados Ayacuchanos en la provincia de Huamanga.

LISTA DE PROYECTOS PRIORIZADOS  DE LA PROVINCIA 
DE HUAMANGA

NOMBRE DE PROYECTO MONTO 
Proyectos de continuidad 2,500,000
Drenaje fluvial 500,000
Bibliotecas municipales distritales 1,000,000
Parque recreacional 500,000
Otros proyectos varios 722,543
TOTAL 5,222,543



• EVALUACIÓN TÉCNICA, Y PRIORIZACIÓN DE PROYECTOS Y 
ACCIONES  PARA  EL  DISTRITO  DE  AYACUCHO  Y  LA 
PROVINCIA DE HUAMANGA
Los  miembros  del  Equipo  Técnico  analizaron  los  posibles 
proyectos  a  ser  programados  el  año  2009,  adoptando  las 
siguientes actividades:

Se analizó el Plan Institucional en concordancia con el Plan de 
Desarrollo  Concertado del  Distrito  de Ayacucho al  2013,  y  el 
Plan de Desarrollo  Concertado de la  provincia  de Huamanga, 
permitiendo  vincular  directamente  los  objetivos  de  mediano 
plazo a los objetivos de la Región Ayacucho.

Evaluar  la  orientación  de  los  proyectos  identificados  en  los 
Talleres de Priorización de Proyectos, con los objetivos del Plan 
de Desarrollo Concertado del Distrito de Ayacucho y la provincia 
de Huamanga, para garantizar la sostenibilidad de los mismos.

Otorgar  la  viabilidad  respectiva  a  los  Proyectos  de  Inversión 
Pública, que serán financiados con el Presupuesto Institucional 
del  Año  Fiscal  2009  (PIA)  de  la  Municipalidad  Provincial  de 
Huamanga,  previa  presentación  y  aprobación  en  el  Taller 
Central del PP – 2009.  

Los  agentes  participantes,  formalizaron  y  aprobaron  los 
acuerdos del Presupuesto Participativo – 2009, en la etapa final 
de  priorización  de  proyectos  y  desarrollo  de  actividades, 
orientados  al  cumplimiento  de  los  objetivos  del  Plan  de 
Desarrollo  Concertado  del  Distrito  de   Ayacucho  al  2013, 
desarrollaron la siguientes acciones:

• Aprobar  los  resultados  del  Presupuesto  Participativo 
consolidados por el Equipo Técnico, incluyendo la evaluación 
y asignación presupuestaria de los proyectos.

• Formalizando  los  acuerdos  y  compromisos  mediante  la 
suscripción del Libro de Actas del PP – 2009, estampando las 
firmas de todos los Agentes Participantes en el proceso.

FASE
FORMALIZACIÓN DE ACUERDOS Y 

COMPROMISOS
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Asimismo, esta previsto la presentación del “Resumen Ejecutivo 
del  PP –  2009”,  al  Consejo de Coordinación  Local  (CCL)  y  el 
Comité  de  Vigilancia  Ciudadana  (COVIC).La  población  en 
general  podrá  acceder  a  toda  la  información  pertinente  del 
proceso y los resultados finales por medio del Interactivo de la 
página Web del Ministerio de Economía y Finazas.      

 

De  la  misma  manera  se  prevé  la  rendición  de  cuentas  a 
desarrollarlo a fines del mes de diciembre del presente año, con 
la denominación de Audiencia Pública. Evento donde el Alcalde 
dará a conocer a los Agentes Participantes el cumplimiento de 
los  acuerdos  tomados  en  el  proceso  participativo  del  año; 
asimismo,  será  un  espacio  propicio  para  que  de  manera 
general, la actual gestión edil informe al respecto los resultados 
de su gestión, tanto a nivel de actividades como de proyectos; 
así  como  el  logro  de  los  Objetivos  Estratégicos  del  Plan  de 
Desarrollo Concertado del Distrito de Ayacucho y la Provincia de 
Huamanga. 

Para tal efecto el titular de pliego y su equipo de funcionarios 
presentará un Informe o Resumen Ejecutivo sobre la rendición 
de cuentas del  Año Fiscal 2008, su ejecución y el efecto de la 
inversión desarrollada, sobre las acciones desarrolladas durante 
el trimestre y el cumplimiento de los acuerdos concertados en 
el proceso participativo Permanente.



LOGROS:
a) Se  ha  culminado  con  éxito  el  proceso  del  Presupuesto 

Participativo del Año Fiscal 2009,  en el distrito de Ayacucho 
y la Provincia de Huamanga.

b) Se  ha conformado los Comités de Vigilancia Ciudadana del 
Distrito de Ayacucho.

c) Se afianza la acción  participativa  de la Sociedad Civil del 
distrito de Ayacucho. 

d) Se  ha  fortalecido  la  recuperación  de  la  confianza  de  la 
población, para la actual gestión edil.

e) Se percibe una reactivación de las organizaciones sociales 
funcionales  y  territoriales  y  especialmente  de  las  Juntas 
Vecinales. 

f) Se ha notado el surgimiento de nuevos líderes locales.
g) Se  esta  logrado  desarrollar  capacidades  a  los  recursos 

humanos de la Municipalidad Provincial de Huamanga y del 
Equipo  técnico  Municipal  de  Formulación  del  Presupuesto 
Participativo – 2009, adquiriendo conocimientos de sus roles 
y funciones, conocimiento de la normatividad, metodología e 
instrumentos para conducir procesos posteriores.   

h) Se  está  produciendo  un  acercamiento  entre  las 
organizaciones sociales de las jurisdicciones municipales el 
que  incrementa  de  cierta  manera  la  reestructuración  del 
tejido social de la sociedad con sus municipios.

i) Se ha logrado que el Consejo de Coordinación Local (CCL), 
participe  en  el  proceso,  otorgándole  sostenibilidad  al 
Presupuesto Participativo.

DEBILIDADES:
a) La  población  en  general  se  resiste  aún  a  practicar  los 

principios  y  valores  del  Presupuesto  Participativo  como. 
Solidaridad, Equidad, tolerancia y coherencia.    

b) Existe todavía una tendencia a realizar  básicamente obras 
de  infraestructura y no se da la importancia debida  a los 
proyectos sociales.

c) No  se  interioriza  plenamente  aún,   la  articulación  de  los 
planes de Desarrollo Concertados.

SUGERENCIAS:

a) De  acuerdo  con  las  Normas  del  Sistema   Nacional  de 
Inversión  Pública,  es  necesario  que  el  equipo  técnico  del 
Presupuesto Participativo – 2009, evalúe la viabilidad de los 
proyectos  propuestas  en  los  talleres  zonales  y  centrales 
mediante un análisis técnico y financiero.

III. CONCLUSIONES



b) De  encontrarse  proyectos  no  viables,  la  autoridad  edil 
dispondrá  el  reemplazo del  proyecto  en cuestión  por  otro 
proyecto  del  PP  –  2009,  según escala  de prioridades  y  la 
calificación obtenida.  

c) La Dirección de Planeamiento y Presupuesto, tendrá la tarea 
de  desarrollar  una  evaluación  continua  y  dinámica, 
determinado los resultados del PDCD y el PP – 2009, en base 
a  un análisis  económico  social,  empleando indicadores  de 
impacto  y  resultado,  asimismo  elaborará  un  informe 
semestral y anual respectivo.

d) Es necesario que se reformule la Matriz de Priorización de 
Proyectos,  para  posteriores  procesos,  por  que  la  matriz 
establecida  en  la  directiva  del  MEF,  generalmente  evita 
priorizar proyectos de desarrollo humano, para acceder a las 
expectativas de la población.    



ANEXOS

1. Matriz de Criterios de 
Priorización de Proyectos.

2. Testimonio Fotográfico de los 
Talleres del Distrito de Ayacucho y la 
Provincia de Huamanga.

3. Copia de las Actas del Proceso 
del Presupuesto Participativo 2009.

  



1. MATRIZ DE 
CRITERIOS DE PRIORIZACIÓN 
DE PROYECTOS.

 



CRITERIOS DE PUNTUACION APLICADOS A LOS 
PROYECTOS IDENTIFICADOS EN LOS TALLERES DE 

DIAGNOSTICO TEMATICO ZONAL E IDENTIFICACION DE 
PROYECTOS.

CRITERIOS 

TIPO DE ACCIONES PROPUESTAS 

DESARROLLO SOCIAL 
DESARROLLO 
ECONÓMICO 

DESARROLLO 
INSTITUCIONAL Y DE 
CAPACIDADES 

OTROS CRITERIOS 
(EJEMPLO: RECURSOS 

NATURALES, 
ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL)

PLAN DE 
DESARROLLO 
CONCERTADO 

Guarda consistencia con 
los objetivos del Plan de 
Desarrollo Concertado 

Guarda consistencia con los 
objetivos del Plan de 

Desarrollo Concertado 

Guarda consistencia con los 
objetivos del Plan de 

Desarrollo Concertado 

Guarda consistencia con los 
objetivos del Plan de 

Desarrollo Concertado 

Si No Si No Si No Si No 
Continúa 

en el 
proceso de 
priorizació

n 

Se excluye 
del proceso Continúa en 

el proceso de 
priorización 

Se excluye 
del proceso 

Continúa en 
el proceso de 
priorización 

Se excluye 
del 

proceso 

Continúa en 
el proceso de 
priorización Se excluye 

del proceso 

POBLACIÓN 
BENEFICIADA

Favorece directamente a 
la población en extrema 
pobreza o a grupos 
vulnerables (niños, 
madres gestantes, 
ancianos, personas con 
discapacidad, afectados 
por violencia política, 
comunidades nativas)   

Proporción de la población 
de la jurisdicción que se 
verá beneficiada

Preparación de los 
funcionarios públicos de los 
Gobiernos Regionales o 
Gobiernos Locales o 
representantes de la 
Sociedad Civil capacitados

Proporción de Territorio 
involucrado

Entr
e 

0% y 
19% 

Entre 
20% 

y 
39% 

Entre 
40% 

y 
59% 

Entr
e 

60% 
y 

100
% 

Entr
e 

0% y 
19% 

Entre 
20% 

y 
39% 

Entre 
40% 

y 
59%

Entre 
60% 
y 
100
% 

Entre 
0% y 
19% 

Entre 
20% 

y 
39% 

Entre 
40% 

Y 
59% 

Entre 
60% 

y 
100% 

Si No 
1 pto 3 ptos 5 ptos 7 ptos 1 pto 3 ptos 5 ptos 7 ptos 1 ptos 3 ptos 5 ptos 7 ptos 

07 puntos 0 puntos

COFINANCIA-
MIENTO

Tiene cofinanciamiento de 
organismos 

internacionales u otros 
proveniente de fuentes 

nacionales o 
internacionales

Tiene cofinanciamiento de 
organismos internacional u 
otro proveniente de fuentes 
nacionales o 
internacionales

Tiene cofinanciamiento de 
organismos internacionales 
u otro proveniente de 
fuentes nacionales o 
internacionales

Tiene cofinanciamiento de 
organismos internacionales u 
otro proveniente de fuentes 
nacionales o internacionales

Si No Si No Si No Si No 

3 ptos 0 ptos 3ptos 0 ptos 3 ptos 0 ptos 3 ptos 0 ptos 

OTROS 
CRITERIOS 
(aplicables a 
los diferentes 
tipos de 
acciones 
propuestas 
según 
corresponda)

Si No Si No Si No Si No 

1. Tiene 
cofinanciami
ento de la 
población

3
ptos

1
ptos

1. Incentiva el 
empleo de 
mano de obra 
local 3

ptos
0

ptos

1. Genera 
capacidades 
para ahorro 
y uso 
eficiente de 
recursos. 

4 ptos 0 pto

1. Promueve 
la 
conservación 
de los 
Recursos 
Naturales 

3 ptos 0 ptos 

2. Atiende 
Necesidade
s Básicas 
Insatisfech

as (NBI)

Entre 
1 y 2
NBI

1ptos
0 
ptos

2. Efectos 
positivos al 
desarrollo 
de 
actividades 
económicas

5
 ptos

0
ptos

2. Genera 
capacidades 
para 
mejorar la 
prestación 
de servicios. 

4 
ptos

0 pto

2. Incentiva el 
uso  racional 
de  los 
Recursos 
Naturales

3 ptos 0 ptos 

3 ó 
más
NBI

4 ptos

3. Mejora directa en la 
calidad y cobertura de 
servicios de educación, salud 
o nutrición.

3. Incentiva 
el uso de 
recursos 
propios de 
la locali dad 
o región

2 ptos 0 ptos

3. Promueve 
la 
modernizació
n de la 
entidad

2

ptos
0 ptos

3.  Genera 
condiciones 
para 
ocupación 
ordenada  del 
territorio

4 ptos 0 ptos

SI NO

3 ptos 0 ptos



2. TESTIMONIO 
FOTOGRÁFICO  DE  LOS 
TALLERES  DEL  DISTRITO 
DE  AYACUCHO  Y  LA 
PROVINCIA DE HUAMANGA.

 



 

Taller de Lanzamiento del Proceso del Presupuesto Participativo



Desarrollo del Talleres de Sensibilización en las diferentes zonas del Distrito 
de Ayacucho 



Desarrollo del Taller Central de Priorización de Proyectos del Distrito de 
Ayacucho.



Desarrollo del Taller Central de Priorización de Proyectos de la Provincia de 
Huamanga.



3. COPIA  DE  LAS 
ACTAS  DEL  PROCESO DEL 
PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO 2008.

 

Desarrollo del Taller Central de Priorización de Proyectos de la provincia de 
Huamanga – Participación de los Miembros del CCLP.


